5 Berufskolleg
: des Markischen Kreises
inIserlohn

SCHULPROGRAMM 2017

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn

2/ MARKISCHER KREIS



Wirtschaft und Verwaltung
Erndhrungsmanagement
Sozial- und Gesundheitswesen
Gestaltung

Land- und Gartenbau



Redaktion
OStRF. Eifler
Abteilung Wirtschaft und Verwaltung

Bildredaktion, Grafik, Satz und Layout

TL Dipl.-Ing. (FH) Th. Kaufmann
Abteilung Gestaltung

Quellenangaben

Die verwendete Literatur ist in den jeweiligen
Artikeln angegeben, alle Grafiken, Diagramme,
Charts und Tabellen sind selbst erstellt.

Das Bildmaterial ist entweder im Rahmen von
Unterrichtsprojekten am Berufskolleg entstanden

oder es ist » Designed by Pressfoto - Freepik.com «

Stand 11.2017




INHALT




11
1.2
1.3

1.4

21
2.2
2.21
2.2.2
2.3
2.31
2.3.2
233
234
2.3.5
24
2.41
2.4.2

3.1

3.2
3.3
34

3.5

3.6
3.7
3.8
3.9
310
31
312
313

Schuldarstellung . . . .. .......................... 8

Das Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn . . . . . . .. 9
Ubergeordnete ZielederSchule. . . . ... ... .......... 13
Organisation der Schulprogrammarbeit

und der Schulentwicklung . . . .......... ... ... .. ... 19
Neuausrichtung der Schulprogrammarbeit . . ... ... ... .. 23
Schwerpunkt Unterrichtsentwicklung. . . ............. 26
Einleitung . . . ... ... 27
Kurzbeschreibung. . . .......... ... ... .. ... .. ..., 27
Teilbereiche einer Unterrichts- und Qualitatsentwicklung. . . 28
Beispiele durchgefiinrter MaBnahmen . . . . ............ 30
HoheBildungsqualitat. . . .. ...................... 33
Rahmenbedingungen. . . .. ........... ... ... ...... 34
Exkurs: Anfragen/Fortbildungen. . . .. ............... 35
Konferenzbeschluss . .......... .. ... .. ... .. ..... 35
Eltern- und Schilervertretung/Schulkonferenz. . . .. ... .. 37
Prozessplanung . . ... ...... .0ttt 38
Konzept der Unterrichtsentwicklung . . ... ............ 39
EigenverantwortlichesLernen . ... ................. 39
Kompetenzforderung . . ......... ... ... . . . . ... ... 39
Neuausrichtung des Medienkonzepts. . . .............. 48
Allgemeine Grundlagen - Lernen im digitalen Wandel. . . . .. 49
Zielstellungen und Anforderungen. . . . . .............. 49
Bildungsmedien - Digitale Lernmittel. . . .. ............ 49

Digitale Bildung - Erfahrungen am Berufskolleg
des Markischen Kreisesinlserlohn. . .. ............... 50
Ableitung eines gestuften Medienkonzepts

fur Unterrichtsraume . .. ........ ... ... ... ... ..., 51
Infrastruktur . .. ... ... . .. 52
Endgerate, Inhalteund Systeme . . . . ................ 52
Bereitstellung von Endgeraten fur Lehrende und Lernende . . 52
Einweisung, Schulung und Fortbildung. . . .. ........... 53
Stufung und zeitliche Realisierung. . . .. .............. 53
Vorschlag fur Finanzierungsmoglichkeiten . . . ... ....... 54
Fazit. . ... 54



41
411
41.2
4.2

4.3
4.4

51
5.2
5.3
54
5.5
5.6
57
5.8
5.9
510

6.1

6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

Schwerpunkt Interne Zusammenarbeit . .............. 56

Kollegiale Unterrichts-Hospitation (KUH) . ... .......... 57
Organisatorische Rahmenbedingungen . ... ........... 57
Gewinnen von Teilnehmerinnen und Teilnehmern. . . . .. ... 58

Zusammenlegung der Bildungsgange
Wirtschaft und Verwaltung Iserlohn und Menden .. ... ... 61
Lehrerausbildung und Einarbeitung neuer Lehrkrafte. . . . .. 62

Verbesserungen in den Bereichen

Kommunikation, Transparenz und Wertschatzung ... ... .. 62
Schwerpunkt ErziehenundBeraten . . . .. ... ......... 64
VOrwort . ..o e 65
GesetzlicheGrundlagen. . .. ........... ... .. ...... 66
Zielgruppen . . . ... e e e 66
Zielsetzung . . . . . e e e 66
Aufgaben und spezifische Tatigkeitsformen ... ......... 67
Methoden . ... ... ... .. ... . e 68
Tatigkeitsfelder . . ... ... ... . . . . 68
Zeitplanung . . . ... ... e 70
Rahmenbedingungen. . . . ............. ... ....... 71

Berufsorientierung

in Zusammenarbeit mitder ARGE . .................. 73
Schwerpunkt Schulleben. . . ... ... ................ 74
Verkehrserziehung ,Crash-Kurs-NRW*. . . . . ........... 75
Praxisbeziige in der Berufsschule. . . ... .............. 76
Vorstellung der kaufmannischen Ausbildungsberufe. . . . . .. 77
PausenbrotDesign - die Schilerwerbeagentur. . . .. ... ... 77
~Jugenddebattiert” . ... ..... . ... . . . o 79
.BKschoolshopping®. . . ........ ... .. ... . . .. ... 80
Theater-AG . . . . . ... e 83

Kommunikationszentrum KOLIBRI . . . . . .............. 83



71

711
71.2
71.3
71.4
71.5
71.6
7.7
71.8
72

73

8.1
8.2
8.3

10.
101

10.2

1.
11
1.2
1.3

Schwerpunkt Gute und gesunde Schule. . . . ... ........ 86
Ubersicht bisher durchgefiihrter MaBnahmen

furdasKollegium . . . ... ... ... ... i 87
Stimmbildung fir Lehrerinnenund Lehrer. . . .. ......... 87
Zeit- und Selbstmanagement fir Lehrerinnen und Lehrer . . .88

Burnout-Prophylaxe fur Lehrerinnen und Lehrer . . . ... ... 88
Ricken-Check . . ... ... ... . .. . .. 89
Rickenschule und Fitnesstraining . . . . ............... 89
Umgang mit schwierigen Schilerinnen und Schiilern . . . . .. 90
Psychische Storungen bei Schiilerinnen und Schiilern. . . . .. 90
Classroom-Management . . ............. . ... 91

Ubersicht bisher durchgefiihrter MaBnahmen

furdieSchilerschaft. . . ........ ... ... ... ... ..... 91
Einbindung der ,guten und gesunden Schule* . ... ....... 92
Schwerpunkt Externe Zusammenarbeit . ............. 94
Studien- und Berufswahlorientierung . ... ............ 96
Vortragsreihe ,BerichteausderPraxis .. . ............. 97
Kooperationen mit Zubringerschulen. . . ... ........... 98
Schwerpunkt Imagebildung. . . .. ................. 100
Schwerpunkt Internationalisierung . . . ... .......... 102

Integration von Auslandskontakten in die
schulische/berufliche (Aus-)Bildung von

Schilernund Auszubildenden. . . .. ................ 103
Erwerb des KMK-Fremdsprachenzertifikats Englisch . .. .. 104
Ausblick . . . ........ ... ... ... . 106
Geplante Entwicklungsvorhaben. . ... .............. 107
Terminplanung Entwicklungsvorhaben 2015 bis 2017 . . . . . 108

Terminplanung fur die geplanten Entwicklungsvorhaben . . 110



1. SCHULDARSTELLUNG

8 Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



Geschichte

1832 wurde die erste ,Handwer-
ker-Sonntagsschule” mit 100 Schii-
lern und drei Lehrern gegriindet.
Das war der Grundstein des heuti-
gen Berufskollegs des Markischen
Kreises in Iserlohn.

Von 1852 bis 1872 erfolgte die Um-
benennung der Handwerker-Sonn-
tagsschule in ,Handwerker-Fort-
bildungsschule“ mit erweitertem
Facherkanon und drei Klassen.

Eine Lehranstalt fur kaufmanni-
sche Berufe wurde 1906 durch den
Iserlohner kaufmannischen Verein
gegrundet. 1924 und 1925 war die
Geburtsstunde der Berufsschule
als Blindelschule: Zusammenfas-
sung der gewerblichen und kauf-
mannischen Fortbildungsschule
mit einem gemeinsamen Stunden-
plan, dem morgendlichen Unter-
richt an Werktagen und hauptamt-
lichen Lehrkraften.

1964 wurde das neu errichtete
Schulgebaude am jetzigen Stand-
ort Hansaallee 19 eingeweiht. Die
Schultragerschaft wechselte 1975
zum Markischen Kreis.

Der Gebaudepark ist seit 1982 kon-
tinuierlich durch zusatzliche Fach-
raume, Labore, eine Mediothek, das
Kommunikationszentrum ,Kolibri*
und das Forum als Ort fiir Gro3ver-
anstaltungen erweitert worden.

11 Das Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn

Das Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn ist
eine der groBten Schulen im Regierungsbezirk Arns-
berg. Der Hauptstandort ist Iserlohn, die gro3te Stadt
im Markischen Kreis. Einen weiteren Schulstandort gibt
esinIserlohn-Letmathe.

Das Bildungsangebot des Berufskollegs Iserlohn steht
unter der Leitidee:

» Unsere Bildungsvielfalt
fur lhre Zukunft. «

Diese Leitidee wird umgesetzt durch die Ausbildungs-
maoglichkeiten in den flinf Fachabteilungen Wirtschaft
und Verwaltung, Gestaltung, Sozial- und Gesundheits-
wesen, Ernahrungsmanagement sowie Land- und
Gartenbau. Das Bildungsangebot umfasst 23 vollzeit-
schulische Bildungsgange, den berufsbegleitenden
Unterricht in 16 Berufsschulbildungsgangen und be-
rufsvorbereitende MaBnahmen fur Schilerinnen und
Schiler ohne Berufsausbildungsverhaltnis.

Schulprogramm 2017

Jeder Schiiler erwirbt eine Doppelqualifikation: je nach
gewahltem Bildungsgang entweder einen Berufsab-
schluss oder berufliche Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten und zusatzlich einen allgemeinbildenden
Abschluss der Sekundarstufe Il oder I.

Abschlisse der Sekundarstufe Il sind die Allgemeine
Hochschulreife, der schulische Teil der Fachhochschul-
reife bzw. die Fachhochschulreife.

Alle Schulabschlisse der Sekundarstufe | kdnnen nach-
geholt werden: Dazu gehoren der mittlere Schulab-
schluss (Fachoberschulreife), der Hauptschulabschluss
nach Klasse 10, der Hauptschulabschluss.

Der Erwerb einer Doppelqualifikation ermoglicht durch
die enge Verzahnung von Theorie und Praxis eine ge-
zielte Vorbereitung der Schiiler auf einen spateren
Beruf oder ein Studium. Detailinformationen zu den
einzelnen Bildungsgangen befinden sich auf der Home-
page des Berufskollegs Iserlohn.

Derzeit unterrichteten am Berufskolleg des Marki-
schen Kreises ca. 190 Lehrerinnen und Lehrer durch-
schnittlich 3.300 Schiilerinnen und Schiiler.
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Durch die Neufassung der APO-BK zum 01.08.2015 bietet unser Berufskolleg folgende Bildungsgiange an:

Abteilung Gestaltung

Abteilung Erndhrungsmanagement

© © O ©Oo 009

Ausbildungsvorbereitung (Teilzeitform)
Ausbildungsvorbereitung (Vollzeitform) fur
Ernahrungs- und Versorgungsmanagement
Einjahrige Berufsfachschule fiir Ernahrungs-
und Versorgungsmanagement, Stufe 1
Einjahrige Berufsfachschule flir Ernahrungs-
und Versorgungsmanagement, Stufe 2
Zweijahrige Hohere Berufsfachschule fiir
Ernahrung/Hauswirtschaft

Friseur/-in

Abteilung Land- und Gartenbau

O 000 O O 00

Ausbildungsvorbereitung (Teilzeitform)
Ausbildungsvorbereitung (Vollzeitform)
Agrarwirtschaft

Einjahrige Berufsfachschule fiir
Agrarwirtschaft, Stufe 1

Einjahrige Berufsfachschule fiir
Agrarwirtschaft, Stufe 2

Berufsschule Gartenbau

Berufsschule Landwirtschaft

Einjahrige Fachoberschule fiir Agrarwirtschaft,
Bio- und Umwelttechnologie(12B)

Zweijahrige Fachoberschule fir Agrarwirtschaft,
Bio- und Umwelttechnologie (11 und 125)

Abteilung Sozial- und Gesundheitswesen

VIR I BV AV EVEVEVEVEVEVEVEVEVEVE BN VE)

©

© o 0o

Einjahrige Berufsfachschule fiir Gesundheit/
Erziehung und Soziales, Stufe 2

Zweijahrige Hohere Berufsfachschule
Gesundheit/Soziales

Zweijahrige Berufsfachschule

- Fachrichtung Kinderpflege

Fachschule des Sozialwesens

- Fachrichtung Sozialpadagogik

Schulprogramm 2017

©

©

V]

o0 ©o© °¢©

Einjahrige Berufsfachschule fir Gestaltung, Be-
rufsfeld Farbtechnik und Raumgestaltung, Stufe 1
Einjahrige Berufsfachschule fur Gestaltung, Be-
rufsfeld Farbtechnik und Raumgestaltung, Stufe 2
Staatlich gepriifte gestaltungstechnische Assis-
tenten, Schwerpunkt: Grafikdesign und
Objektdesign

Staatlich gepriifte gestaltungstechnische Assis-
tenten, Schwerpunkt: Medien/Kommunikation
Staatlich gepriifte gestaltungstechnische Assis-
tenten fur Hochschulzugangsberechtigte
Fachoberschule fiir Gestaltung, Klasse 13
Maler/-in und Lackierer/-in

Abteilung Wirtschaft und Verwaltung

VIV

Ausbildungsvorbereitung (Teilzeitform)
Einjahrige Berufsfachschule, Fachbereich Wirt-
schaft und Verwaltung, Stufe 2

Verkaufer/-in

Kaufmann/-frau fur Buromanagement
Industriekaufmann/-frau
Industriekaufmann/-frau EU

Kaufmann/-frau im GroB3- und AuBenhandel
Kaufmann/-frau im Einzelhandel
Automobilkaufmann/-frau

Bankkaufmann/-frau

Medizinische/-r Fachangestellte/-r
Zahnmedizinische/-r Fachangestellte/-r
Rechtsanwalts- und Notarfachangestellte/-r
Steuerfachangestellte/-r

Hohere Berufsfachschule fur Wirtschaft und Ver-
waltung (Hohere Handelsschule mit Profilbildung)
Fachoberschule 12B fiir Wirtschaft und
Verwaltung, (Vollzeit)

Fachoberschule 12B fiur Wirtschaft und
Verwaltung, (Teilzeit)

Fachschule fir Wirtschaft und Kooperatives
Studienangebot zum Bachelor of Arts
Betriebswirtschaft

Wirtschaftsgymnasium

Aufbaubildungsgang Betriebswirtschaft (Teilzeit)

M
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1.1 Abschliisse

1.2 Fachkompe- 3.2 Soziales Klima

tenzen

2.2 Leistungs-
konzept
- Leistungsan-
forderung und
Leistungs-
bewertung

2.3 Unterricht -
Fachliche und
didaktische
Gestaltung

1.3 Personale
Kompetenzen

3.3 Ausstattung
und Gestal-
tung des
Schulgebdudes
und Schul-
gelandes

2.4 Unterricht -
Unterstiitzung
eines aktiven
Lernprozesses

1.4 Schliissel-
kompetenzen

3.4 Partizipation

1.5 Zufriedenheit
der Beteiligten

2.5 Unterricht
- Lernum-
gebung und
Lernatmo-
sphare

3.5 AuBler-
schulische
Kooperation

2.6 Individuelle
Forderung und
Unterstiitzung

2.7 Schiiler-
betreuung

6 Ziele und Strate-
gien der Quali-
tatsentwicklung

5 Professionalitat
der Lehrkrafte

4 Fiihrung und
Schulmanage-
ment

6.1 Schul-
programm

5.1 Personal-
einsatz

4.1 Fiihrungsver-
antwortung
der Schullei-
tung

6.2 Schulinterne
Evaluation

5.2 Weiterent-
wicklung
beruflicher
Kompetenzen

4.2 Unterrichts-
organisation

4.3 Qualitats-
entwicklung

5.3 Kooperation
der Lehrkrafte

6.3 Umsetzungs-
planung/Jah-
resarbeitsplan

4.4 Ressourcen-
management

4.5 Arbeits-
bedingungen

Qualitatstableau fur die Qualitatsanalyse
an Schulen in Nordrhein-Westfalen

1.2 Ubergeordnete Ziele der Schule

Von Kriterien und Standards fur ,gute Schule* und fir
~guten Unterricht” gehen in der Kommunikation auf
unterschiedlichen Ebenen von der wissenschaftlichen
Fakultat der Universitaten bis zur Lehrerfortbildung
alle Beteiligten aus.

Das vorliegende ,Qualitatstableau fir die Qualitatsana-
lyse an Schulen in Nordrhein-Westfalen“ fasst Kriterien
und Standards fir die Schulqualitat zusammen. Es bie-
tet damit den Schulen konkrete Anhaltspunkte fiir die
eigene Schulentwicklung.

Die Formulierung verbindlicher Zielvereinbarungen be-
stimmt den weiteren Entwicklungsprozess der Schule

und schafft Transparenz fir alle an Schule Beteiligten.

Schulprogramm 2017

Das Qualitatstableau ist insbesondere Bezugsrahmen
fur die externe Evaluation von Schulqualitat, gibt aber
auch Impulse fur die interne Evaluation. Es ist damit
Grundlage fur die qualitatsorientierte Selbststeuerung
der Schulen

Die angestrebte Ausweitung und Professionalisierung
der schulinternen Evaluation im Sinne einer ,umge-
kehrten Proportionalitat” von schulinterner und ex-
terner Evaluation wird erst auf dieser Basis moglich:

Das Qualitatstableau benennt sechs Qualitatsbereiche,
denen jeweils Qualitatsaspekte zugeordnet sind. Kon-
kretisiert werden die Qualititsaspekte durch weitere
Qualitatskriterien.
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Die Kolleginnen und Kollegen aus den verschiedenen
Abteilungen unserer Schule haben die Ziele der Qua-
litatsanalyse auch fiir unsere Schule als vorrangig
eingestuft. Somit haben diese sich als iibergreifender
Konsens herauskristallisiert, der auch das Selbstver-
stdndnis der Schule gegenwartig bestimmt und wei-
terhin langfristig bestimmen wird.

Die einzelnen Uberlegungen haben wir den sechs Qua-
litatsdimensionen der Schulentwicklung zugeordnet,
die das padagogische Handeln tagtaglich bestimmen:

1. Ergebnisse der Schule

2. Lernen und Lehren-Unterricht

4. Fiihrung und Schulmanagement

5. Professionalitat der Lehrkrafte

6. Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

1. Im Rahmen des Qualitatsziels Ergebnisse der Schu-
le hat die Forderung von Human-, Selbst-, Sozial- und
Sachkompetenz bei der Vermittlung von privater und
beruflicher Miindigkeit und Handlungsfihigkeit eine
zentrale Bedeutung.

Dabei ist neben den allgemein bildenden Aufgaben
eine umfassende Berufsorientierung in den Bereichen
Berufsvorbereitung, Berufsausbildung und berufliche
Weiterbildung selbstverstandlich.

Dazu gehdren zum Beispiel die vielfaltigen Bestrebun-
gen unserer Schule, die Kommunikations- und Kon-
fliktfahigkeit der Schiilerinnen und Schiiler zu fordern;
dazu gehort die unermudliche Forderung des respekt-
vollen und empathischen Umgangs miteinander und
die Férderung der Bereitschaft zu gegenseitiger Hilfe;
dazu gehort die Vermittlung von Kompetenz im Um-
gang mit neuen Medien und neuen Technologien und
dazu gehort die Forderung des Umwelt- und Energie-
bewusstseins.

Dem Ziel, insbesondere die berufliche Handlungsfahig-
keit zu fordern, wird durch den weiteren Ausbau der

14

bereits jetzt intensiven Verbindungen zu den dualen
Partnern, zur Kreishandwerkerschaft, zu Innungen und
anderen auBerschulischen Einrichtungen Rechnung ge-
tragen.

Im Rahmen dieser Aufgaben kommt der Kompensation
von bestehenden Erziehungs-, Bildungs- und Soziali-
sationsdefiziten der Schiiler ein breiter Raum zu. Auch
den besonderen Entwicklungsaufgaben der jungen
Menschen auf der Schwelle zwischen dem Jugend-
und Erwachsenenalter muss padagogisch Rechnung
getragen werden.

Typische Schwierigkeiten und Entwicklungsaufgaben
sind hier unter anderem die Abkoppelung der Schiile-
rinnen und Schuler vom Elternhaus, die stark zuneh-
mende Konsumneigung, die haufigen Frustrations-
erfahrungen mit erfolglosen Bewerbungen nach der
Sekundarstufe I, die entmutigende Perspektiv- und
Orientierungslosigkeit auf dem Berufs- und Arbeits-
markt und der kritiklose Medienkonsum.

Daher hat das Berufskolleg des Markischen Kreises
ein umfassendes Beratungs- und Betreuungsangebot
entwickelt, das unter anderem die intensive Schulso-
zialarbeit, die Bildung von besonders betreuten Lern-
gruppen, das Migrations- und Integrationskonzept,
die Gewalt- und Suchtpraventionsprogramme sowie
die Kooperation mit auBBerschulischen sozialpadago-
gischen Einrichtungen (Jugendhilfe, Jugendgerichts-
hilfe ...) umfasst.

2. Die Qualitatsdimension Lernen und Lehren-Un-
terricht wird neben der selbstverstandlichen Ver-
mittlung eines breiten Grund- und Fachwissens
mafgeblich bestimmt durch die Forderung des eigen-
verantwortlichen, selbstregulierten und entdecken-
den Lernens mit Hilfe intensiver Methodentrainings
und z.B. mit Hilfe des eingerichteten Selbstlernzent-
rums Mathematik.

Auch die Einrichtung von Forderunterricht in den Fa-
chern Deutsch, Englisch und Mathematik nach Maf3-
gabe vorhandener Kapazitaten fur Schilerinnen und
Schiiler aller Bildungsgange sowie die Inanspruch-
nahme ausbildungsbegleitender Hilfen leistet einen
wichtigen Beitrag fir die Entwicklung der privaten und
berufsbezogenen Kompetenzen der Schiiler und soll so
einen weiteren Schwerpunkt in der Schulentwicklung
bilden. Dies gilt in gleichem MaBe fir die Verbesserung

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



der Arbeitsatmosphare durch Kommunikationstrai-
nings und Workshops zum sozialen Lernen. Gerade der
Kommunikationsfahigkeit kommt auch die Teilnahme
der Schule am Bundeswettbewerb ,,Jugend debattiert"
zugute, an dem die Schule sich auch in den nachsten
Jahren beteiligen wird.

Fur mehr Innovation in der padagogischen Arbeit der
Kolleginnen und Kollegen ist die permanente Weiter-
entwicklung von Inhalten und Methoden des Unter-
richts unerlasslich. Dazu gehort in Zukunft unter an-
derem die Optimierung von Fragebogenkonzepten zur
Evaluation der Unterrichts- und Bildungsgangarbeit.

Das Fortbildungskonzept unserer Schule hat hier in der
Vergangenheit schon wichtige Impulse gesetzt und
wird auch in Zukunft einen unverzichtbaren Beitrag
fur die Optimierung der padagogischen Arbeit leisten.

3. Gerade zum Entwicklungsbereich Schulkultur sind
in der jiingeren und jiingsten Vergangenheit zahlrei-
che und vielfdltige Initiativen und Projekte ins Leben
gerufen worden, die sich in der taglichen padagogi-
schen Arbeit voll etabliert und bewahrt haben.

Schulprogramm 2017

Dazu gehort z.B. das Projekt BKSchoolShop, das von
den Schiilerinnen und Schiilern weitgehend selbstan-
dig und mit Erfolg durchgefiihrt wird. Weitere Zielvor-
stellungen im Bereich des Schulklimas sind die Vermitt-
lung von gegenseitiger Wertschatzung, von Toleranz
gegeniber Andersdenkenden und Malnahmen zur
Konfliktlosung ohne Gewalt.

Die Darstellungen zum Beratungskonzept der Schu-
le, zum Kommunikationszentrum und zu den Projek-
ten zur Gewaltpravention geben einen Einblick in die
padagogische Arbeit in diesen Bereichen. Auch das
religionspadagogische Zentrum unserer Schule sowie
die bei den Schulerinnen und Schilern sehr beliebte
Theater-AG pragen das Schulklima und die Schulkul-
tur in besonderem Maf3e und verdienen auch zukiinftig
eine weiterfihrende Forderung.

Besondere Aufmerksamkeit gerade in der jlingsten
Vergangenheit wurde dabei der Ausgestaltung un-
serer Schule als Lebensraum gewidmet. Gesundheit
und Wohlbefinden von Lernenden und Lehrenden, das
Konzept der guten gesunden Schule sind ausdriicklich
Bestandteile und Ziele im Bereich der Schulkultur.
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Gesundheitsforderliches Lernen wurde durch zahlrei-
che Projekte wie beispielsweise das Projekt ,Iss was*
- Gesunde Ernahrung am Berufskolleg Iserlohn* unter-
stutzt und soll in Zukunft noch an Bedeutung gewin-
nen. Besonderen Wert legt die Schule dabei auf eine
Ausgestaltung dieses Prozesses in enger Kooperation
mir den Beteiligten.

Die Erreichung der angestrebten Ziele soll regelmagig
evaluiert werden, so dass ein nachhaltiger Prozess ent-
stehen kann.

Die Zufriedenheit an der Schule, die sowohl die Schiiler
als auch die Kollegen betrifft, konnte in der Vergangen-
heit sicherlich durch eine Reihe der im Vorausgehenden
bereits genannten Ma3nahmen gesteigert werden. An-
gestrebt werden in Zukunft weitere Projekte, die die
Identifikation mit der Schule fordern.

Dazu soll unter anderem ein intensiverer padagogischer
Austausch, z.B. in Form regelmaBiger Gesprachskreise,
gehoren

4. Im Bereich Fiihrung und Management sind in der
jiingsten Vergangenheit Manahmen fiir einen bes-

seren Informationsfluss eingefiihrt und umgesetzt
worden.

-
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Um diesen in einer so groBBen Schule wie der unsrigen
noch weiter optimieren zu kdnnen, sind mittelfristig
weitere Initiativen zu ergreifen.

Ein gelungener Ansatz ist hier sicherlich die Ausgestal-
tung des Informationsflusses durch die Nutzung des
Internets.

5.Von padagogischen Fachkraften wird erwartet, dass
sie Kompetenzen im Fach, in der Sache, fiir den Pro-
zess, im methodischen Vorgehen und in der Evaluation
besitzen und weiter entwickeln.

Sie missen Uber Organisations- und Administrations-
wissen sowie Medienkompetenz verfligen. Ihre eigene
Fortbildung ist dabei grundlegender Bestandteil der
Qualifizierung der Lehrkrafte.

Der Qualitatsbereich Professionalitat der Lehrkrafte
verlangt nach Kontinuitat in und zwischen den ver-
schiedenen Phasen der Ausbildung, der Vorbereitung,
dem Berufseinstieg sowie der Fort- und Weiterbildung.

Der Beitrag der Fortbildung muss in Angeboten beste-
hen, die anspruchsvolle und komplexe Zielperspektiven
beinhalten.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn
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Dabei fordert unserer Schule insbesondere Ma3nah-
men, die gerichtet sind auf die Entwicklung einer re-
flektierenden Grundhaltung und einer kollegialen Feed-
-back-Kultur, die Zusammenarbeit im Kollegium, die
Verdanderung der Schule in Richtung auf eine lernende
Organisation, die Qualifizierung von Schulleitung und
die Bewaltigung der Belastungen im Beruf.

Sie ist herausgefordert, den Transfer und die Transfor-
mation individueller Lernprozesse in schulische Praxis
zu fordern.

Lehrerfortbildung leistet einen Beitrag zur Schul- und
Qualitatsentwicklung. Individuelle Qualifikationen
miissen in die systemischen Beziige der Schule riickge-
bunden werden, wobei der Ausgangspunkt der Fortbil-
dungsaktivitaten in schulischen Entwicklungsprozessen
liegt.

Deshalb ist die stetige Professionalisierung der Lehr-
krafte und die Weiterentwicklung des Systems Schule
Ziel der Lehrerfortbildung. Dabei kommt der Personal-
entwicklung besondere Bedeutung zu. Sie ist auf die
Aspekte Unterrichtsentwicklung, Personlichkeitsent-
wicklung, Schulentwicklung und Teamentwicklung
ausgerichtet.

Schulprogramm 2017

6. Innerhalb des Qualitdtsbereichs Ziele und Strategien
der Qualitatsentwicklung schreibt unsere Schule das
Schulprogramm regelmaig fort und iiberpriift in re-
gelmaBigen Abstianden die Wirksamkeit des Schulpro-
gramms sowie den Erfolg der Arbeit durch die Nutzung
statistisch valider Methoden der Selbstevaluation.

Die Ergebnisse der Evaluation werden in einem Evalua-
tionsbericht zusammengestellt und durch die Steue-
rungsgruppe ausgewertet. Das Ergebnis der Auswer-
tung resultiert in der Setzung von Schwerpunkten fur
die weitere Arbeit, die der Lehrerkonferenz zur Be-
schlussfassung vorgestellt werden.

Die genannten Entwicklungsziele und -aufgaben erfah-
ren in den verschiedenen Abteilungen unterschiedliche
Akzentuierungen, was nicht zuletzt der Heterogenitat
einer Bundelschule wie der unseren geschuldet ist.

Dennoch hat sich die Schule im Rahmen der Zielsetzun-
gen mittelfristig zunachst Schwerpunkte gesetzt, von
denen einige Schwerpunkte auf Sicht der nachsten zwei
Jahre primar Berlcksichtigung finden sollen.

Diese Schwerpunktsetzung wird im Folgenden
ndher erldutert.
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Das Schulprogramm

Das Schulprogramm hat eine zent-
rale Aufgabe bei der Schulentwick-
lung. In ihm sind alle wichtigen Zie-
le und MaBBnahmen formuliert, die

zu einer Qualitatsentwicklung der
Schule beitragen kénnen.

Dem Schulprogramm obliegt die

hieraus alle fur die Schule grundle-
genden Prinzipien, Werte, Visionen
und Normen erwachsen.

Die Evaluation wiederum hat die
Funktion die Umsetzung der im
Schulprogramm festgelegten Pro-
grammatik kritisch zu uberpriifen,
also den Soll-Zustand mit dem

Ist-Zustand zu vergleichen. Aus den
Ergebnissen konnen entsprechend
Rickschlusse gezogen werden, in-
wiefern die Vorgaben des Schul-
programms bereits im Einzelnen
durchgefihrt sind bzw. an welchen
Stellen Handlungs- oder auch Ver-

anderungsbedarf besteht. 0

Funktion der normativen Ebene, da

1.3 Organisation der Schulprogrammarbeit und

der Schulentwicklung

An unserem Berufskolleg, insbesondere weil es sich
um eine Biindelschule handelt, treffen Interessen aus
unterschiedlichen Fachabteilungen aufeinander.

Bedingt durch diese besonderen Strukturen, aber auch
bedingt durch den Umstand einer besonders grof3en
Schule, gestaltet sich die Bildung einer Steuergruppe
nicht ganz einfach, da ein gemeinsamer Konsens in der
Ausrichtung der Schulentwicklung nur schwer zu er-
zielen ist.

Innerhalb einzelner Fachabteilungen missen daher
Teams der Steuergruppe, die aus diesen Abteilungen
kommen, fir die abteilungsspezifische Umsetzung
der Beschliisse der Steuergruppe sorgen, andererseits
miussen diese aber auch flexibel auf die jeweiligen Be-
durfnisse der Abteilung reagieren konnen, um den spe-
ziellen Anforderungen Rechnung zu tragen.

Es empfiehlt sich, in den Kreis der Steuergruppe die-
jenigen Kolleginnen und Kollegen aufzunehmen, die
sich innerhalb ihrer Abteilung durch ein besonderes
Engagement ausgezeichnet haben, da Schulentwick-
lung Engagement und den Mut zu Neuerungen erfor-
dert, jedoch sollte die Mitarbeit auf einer freiwilligen
Grundlage beruhen.

Schulprogramm 2017

Die Schulleitung ist unabdingbar Mitglied der Steuer-
gruppe, da sie fir innerschulische Entwicklungspro-
zesse eine Schlisselposition inne hat, denn sie muss
Veranderungen sowohl nach innen - gegeniiber dem
Kollegium - als auch nach auBBen - gegenuber der Schul-
aufsicht, den dualen Partnern und Eltern vertreten.

Die Leitung der Steuergruppe sollte nach Moglichkeit
nicht durch ein Mitglied der Schulleitung erfolgen; im
Sinne einer Selbstorganisation und auch der Akzeptanz
erscheint es sinnvoller, die Leitung der Steuergrup-
pe durch ein Mitglied des Kollegiums wahrnehmen zu
lassen; in groBen Steuergruppen kann es sinnvoll sein,
die Leitung auch durch zwei Kolleginnen und Kollegen
wahrnehmen zu lassen *,

“ Phillip, Elmar und Rolff, Hans-Gunter: Schulprogramme und
Leitbilder entwickeln. Belz-Verlag, Weinheim und Basel 1998, S. 33 f..

Aufgrund der Heterogenitat der Fachabteilungen sowie
der GroBe unserer Schule wird die Leitung und Modera-
tion der Steuergruppe an unserer Schule von bis zu drei
Kolleginnen und Kollegen wahrgenommen.
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Schulprogrammarbeit
Die Organisation am Berufskolleg des Markischen Kreises
in Iserlohn stellt sich im Uberblick wie folgt dar:

Schulleitung

Aufgaben: - Zentrale Verantwortung fur die Schulprogrammarbeit
« Zielfihrende Verfolgung des Gesamtprozesses der Schulprogrammentwicklung
+ Begleitung und Unterstiitzung

Steuergruppe

Aufgabe: kurzfristige flexible Koordination

Arbeits- und Koordinationsgruppe Schulprogramm
Aufgaben: + Schuldarstellung

+ Planung und Koordination der Schulentwicklung

+ Interne Evaluation

Arbeitsgruppen Schulprogramm Eltern
Rickmeldungen
Aufgaben: + Schulentwicklung
- interne Evaluation
Schiiler
in den Abteilungen Rickmeldungen
Wirtschaft und Verwaltung
Sozial- und Gesundheitswesen Betriebe
Rickmeldungen

Erndhrungsmanagement

Land- und Gartenbau . . .
Mitwirkungsgremien

Gestaltung Informationen
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© DieSteuergruppe organisiert sich selbst (Termine,

Einladungen..); sieist offen fiir alle interessierten
Kolleginnen und Kollegen.

Es erfolgt ein Erfahrungsaustausch zwischen ein-
zelnen Abteilungen, Bildungsgangen und Projekt-
gruppen der Schule.

Die Steuergruppe initiiert und begleitet uber-
nommene Entwicklungsvorhaben; sie verkoppelt
die Entwicklung in den Abteilungen und der ge-
samten Schule.

Die Steuergruppe lbernimmt die Vorbereitung,
Durchfihrung und Auswertung der schulinter-
nen Evaluation.

Schulprogramm 2017

Hauptaufgabe der Steuergruppe ist die Steuerung des Schulentwicklungsprozesses. Diese Hauptaufgabe glie-
dert sich auf in Teilaufgaben, die in unserer Schule durch die folgenden Aufgaben gekennzeichnet sind:

© Die Steuergruppe libernimmt die Koordinierung

und Initiierung des durch die Schulentwicklung
entstehenden Qualifizierungsbedarfs sowie die
Einbindung der FortbildungsmaBnahmen in das
Fortbildungskonzept der Schule.

Die Steuergruppe informiert das Kollegium und
alle Ubrigen am Schulentwicklungsprozess Betei-
ligten (Eltern, duale Partner, Schiiler, ggf. au3er-
schulische Kooperationspartner, Entscheidungs-
gremien der Schule)

und bereitet Beschlussvorlagen fur die Entschei-
dungsgremien vor.

Die Steuergruppe libernimmt die Unterstitzung
und Koordination von Ma3nahmen zur Unter-
richtsentwicklung (z.B. im Rahmen eines pada-
gogischen Tages)
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Der derzeitige Stand der Schulprogrammarbeit leitet sich aus dem Be-
schluss der Lehrerkonferenz vom 18.08.2014 ab. In dieser Lehrerkonferenz
wurde eine Beschlussvorlage der Steuergruppe vom 26.06.2014 durch das
Kollegium mit folgenden Schwerpunkten verabschiedet:

1.4 Neuausrichtung der Schulprogrammarbeit

1. Unterrichtsentwicklung

2. Interne Zusammenarbeit

3. Erziehen und Beraten

Schule als Begleiter zu Eigenverantwortung und
Selbststandigkeit

© Soziale Kompetenz, religidse Toleranz,
Identitatsfindung

Individuelle Forderung der Schiilerinnen und Schiiler

© Kompetenzerwerb entsprechend individueller
Begabungen, Forderangebote, Begleitung von
Ubergéngen

© Personliche Beratung bei schulischen und au-
Berschulischen Problemen

4. Schulleben

Schule als Ort des Lernens in Solidaritat und Akzeptanz

© Kulturelle Vielfalt, Wertschatzung und Respekt
© Schulveranstaltungen zur Starkung des Zusam-
mengehorigkeitsgefiihls

5. Gute und gesunde Schule

© Landesprogramm gute gesunde Schule

Schulprogramm 2017

6. Externe Zusammenarbeit

Schule als Ansprech- und Kooperationspartner
fur die Bildungstrager

© Kontakte zu dualen Partnern und
Ausbildungsbetrieben

© Aufzeigen von Perspektiven in der
Aus- und Weiterbildung

7. Imagebildung

Schule als kompetenter Anbieter fiir die Grund-,
Aus- und Weiterbildung

© Schule flihrt zur Ausbildungsreife

© Qualifikation fur die Anforderungen des
Arbeitsmarktes

© Homepage/Pressearbeit

8. Internationalisierung

Integration des europaischen Gedankens
in Unterricht und Schulleben

© Forderung internationaler Kontakte
zu Schulen oder Betriebspraktika

© Interkulturelle Kompetenz

© Vertiefung der Fremdsprachenkenntnisse
und des Fremdsprachenangebots



Die gemeinsam beschlossenen Schwerpunkte sollen
nach auBBen in einer reduzierten Form auf der Inter-
netseite des Berufskollegs Iserlohn erscheinen, und in
einer erweiterten Form nach innen dokumentiert und
standig erganzt werden, da durch diese Form der Do-
kumentation der Prozesscharakter des gemeinsamen
Schulprogramms besser herausgestellt werden kann.

Die Neuorientierung in der Schulprogrammarbeit er-
schien dem Kollegium notwendig und wichtig, da sich
die Schule in einer umfangreichen Umstrukturierung
befindet.
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Gemal Schulentwicklungsplan des Markischen Kreises
vom 15.12.2011 hat das kaufmannische Berufskolleg in
Menden am 31.07.2013 seine Eigenstandigkeit verloren
und war bis zum 31.07.2017 eine Auflenstelle des Be-
rufskollegs des Markischen Kreises in Iserlohn.

Im Sommer 2017 wurde der
Standort in Menden aufgelost.

Dies bedeutet, dass vom Schuljahr 2014/2015 an suk-
zessive Bildungsgange vom Standort in Menden an das
Berufskolleg in Iserlohn verlagert wurden.
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Durch die Vielzahl der bereits notwendig gewordenen
personellen und organisatorischen Ma3nahmen, die in
einer solchen Umstrukturierung unausweichlich sind,
und als Ergebnis eines intensiven Diskussionsprozesses
in der Steuergruppe erschien die Neugestaltung des
Schulprogramms als ein guter Weg, die Konzepte und
padagogischen Leitlinien beider Schulen zu vereinen
und Uber die gemeinsame Arbeit die sich ergebenden
Herausforderungen zu stemmen, um zu einer Schule
zusammenzuwachsen.

Diese Herausforderungen liegen insbesondere im Be-
reich Unterricht sowie in der internen Zusammenar-
beit, da sich viele Kolleginnen und Kollegen einerseits
in den Fachunterricht neuer Bildungsgange einar-
beiten mussen, andererseits bestehende Strukturen
aufbrechen und zu neuen Strukturen innerhalb der
Bildungsgange zusammengefiihrt werden miussen.

Aus diesen Grunden erschien es auch notwendig, die
neu beschlossenen Schwerpunkte ,Unterrichtsent-
wicklung“ und ,Interne Zusammenarbeit” als vorran-
gig gesetzt zu betrachten und zu bearbeiten.

Durch Befragung des Kollegiums auf der Lehrerkon-
ferenz vom 18.08.2014 wurden zusatzlich als aktuelle
und zentrale Schwerpunkte fiir die Arbeit im Rahmen
des Schulprogramms die Schwerpunkte ,Erziehen und
Beraten“ und ,Imagebildung” ausgewahlt.

Insgesamt ergeben sich folgende Entwicklungsfelder

der Schulprogrammarbeit fiir die Schule als Gesamt-
heit und in den einzelnen Abteilungen:

Schulprogramm 2017

Alle Abteilungen:

V]

Erstellung eines Medienkonzepts und Umset-
zung der kompetenzorientierten Bildungsplane
als Teil des Schwerpunkts 1:
LUnterrichtsentwicklung”

Abteilung Wirtschaft und Verwaltung:

© Abschluss der Zusammenfiihrung der Bildungs-
gange aus den Standorten Iserlohn und Menden
als Teil des Schwerpunkts 2: ,Interne Zusam-
menarbeit

Abteilung Ernahrungsmanagement

© Umgang mit ,schwierigen“ Schiilern als Teil des
Schwerpunkts 3: ,Erziehen und Beraten“

Abteilung Sozial- und Gesundheitswesen

© Uberarbeitung des Konzepts zur praventiven
und systemischen Schulsozialarbeit als Teil des
Schwerpunkts 3: ,Erziehen und Beraten“

Abteilung Gestaltung

© abteilungsinterne Fortbildungen zur
individuellen Férderung

© Erstellung eines Konzepts fiir eine iPad-Klasse

© Classroom Management

als Teil des Schwerpunkts 1: ,Unterrichtsentwicklung*
und als Teil des Schwerpunkts 3: ,Erziehen und Beraten*

© Kollegiale Unterrichtshospitationen als Teil des
Schwerpunkts 2: ,Interne Zusammenarbeit"

Abteilung Land- und Gartenbau
© Erstellen von Férderkonzepten fiir die Klassen
fur Schiler ohne Berufsausbildungsverhalt-

nis als Teil des Schwerpunkts 3: ,,Erziehen und
Beraten*
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2. SCHWERPUNKT
UNTERRICHTSENTWICKLUNG

Ein Konzept fiur das Qualitatsmanagement
hinsichtlich der schulinternen Unterrichtsentwicklung

~l
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21 Einleitung

Kolleginnen und Kollegen aus den unterschiedlichen
Abteilungen unserer Schule haben die oben benannten
Ziele, Leitlinien und Entwicklungsaufgaben der Schule
als vorrangig eingestuft, die einhergehen mit den Vor-
gaben des Schulgesetzes.

Diese haben sich als Ubergreifender Konsens heraus-
kristallisiert, der auch das Selbstverstandnis der Schule
gegenwartig bestimmt und weiterhin langfristig be-
stimmen wird.

2.2 Kurzbeschreibung

Unser Konzept fir das Qualitatsmanagement hin-
sichtlich der schulinternen Unterrichtsentwicklung
beschreibt bzw. streift - je nach Zugehorigkeit - die
Zusammenhange, Nahtstellen, Instrumente und Ak-
teure und die Beziehungen zwischen den einzelhen
Akteuren.

Es stellt sicher, dass Umsetzungsarbeiten und Ent-
wicklungsschritte Giber Jahre hinweg ein zusammen-
passendes Ergebnis hervorbringen werden. So lasst
sich vermeiden, dass Irrwege gegangen und Zufallig-
keiten eingerichtet werden, an deren Ende ein Flick-
werk stehen wiirde.

Das benannte Konzept gibt einen systematischen
Uberblick dariiber, wie eine Schule iiber Jahre hinweg
ihre Qualitat hinsichtlich der Unterrichtsentwicklung
weiter entfalten, Gberprifen und nachweisen wird.

Schon immer haben sich unsere Kolleginnen und Kol-
legen um die Qualitat ihrer Arbeit bemiht. Bisher ge-
schah dies in erster Linie, indem die Lernerfolge der
Schiilerinnen und Schiiler tberprift wurden.

Schulprogramm 2017

Die aufgefiihrten Ziele der Kollegen sind optimale Vo-
raussetzung, um Unterrichtsentwicklung weiter kon-
struktiv zu betreiben und individuelle Forderung als
durchgangiges Unterrichtsprinzip zu verankern.

Individuelle Férderung soll die Schul- und Unterrichts-
qualitat sichern und weiterentwickeln: Individualisie-
rung ist hier als Schlussel zu einem erfolgreichen Un-
terricht zu begreifen, der neben einem personlichen
Erfolg fur die Schiiler auch eine Verringerung der Ab-
brecherquoten aufweisen kann.

Heute werden die Lehrpersonen durch eine operative
FUhrung im Alltag und durch ihre vermehrte Zusam-
menarbeit unterstitzt, und es werden Krafte gebiin-
delt, koordiniert und arbeitsteilig eingesetzt.

Damit riickt auch die Qualitat
der Arbeitsprozesse in den
Blickpunkt.

Wir verstehen uns als lernende Schule, als ein Kolle-
gium, eine Schulleitung, die sich permanent weiterzu-
entwickeln bereit ist.

Untersuchungen zur Wirksamkeit der Schule haben
aufgezeigt, dass der Lernerfolg nicht nur durch den
Faktor Unterricht beeinflusst wird, sondern auch
durch Rahmenbedingungen wie Fihrung der Schule,
Teamarbeit und Schulklima.
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Das hei3t: Die Art der Flihrung, das Schulklima, der
Nutzen der Zusammenarbeit und zahlreiche interne
Prozesse sind fir uns von Interesse, damit wir unsere
Bildungsarbeit erfolgreich bewaltigen und dirfen nicht
auBer Acht gelassen werden.

Daruber sich selber Rechenschaft abzulegen, erfordert
andere Verfahren und Instrumente als Lernkontrollen.
Deshalb benétigen wir heute ein Qualitatsmanage-
ment. Wir erhalten dabei Informationen Uber die Art
und den Nutzen unserer Arbeit, die fiir die Steuerung
bedeutsam sind.

An dieser Stelle tritt die Steuergruppe primar in den
Vordergrund, die als ein Instrument der Evaluation die
Umfragen nutzt.

Die Ergebnisse der letzten SEIS-Befragung (2012) sol-
len natiirlich der weiteren Planung zugrunde gelegt
und durch weitere Aspekte bedarfsgerecht erganzt
werden. Im Folgenden sind Ausziige der Befragung
kurz zusammen gefasst:

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen
Bemerkenswert positive Ergebnisse zeigt die Befragung
zum schulinternen Curriculum, zur handlungsorientier-
ten Unterrichtsgestaltung und allseits bekannten, ver-
einbarten einheitlichen Leistungsanforderungen und
damit wesentlichen Strukturen schulischen Lernens
und unterrichtlicher Leistungsentwicklung.

Als Handlungsbedarf erkannt wurde von der Schule be-
reits die Notwendigkeit, Konzepte individueller Schii-
lerforderung zu entwickeln.

Es kdnnte aber einfach auch um insgesamt mehr Zeit
fur Schilerinnen und Schiiler gehen und dann eine Form
des Dialogs bzw. der Wahrnehmung von Schiilerleis-
tungen in Form von fur sie deutlichen Riickmeldungen
wahrend des Unterrichts in den Blick zu nehmen, insbe-
sondere fur die Vollzeit-Schilerinnen und Schiiler.

Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte
Dass die Lehrerinnen und Lehrer gerne an dieser Schule
arbeiten, korrespondiert sicher mit ihrer allgemein gu-
ten Zusammenarbeit.

Eine klare Mehrheit stimmt zu, dass ausreichend finan-
zielle Mittel fur zielgerichtete Fortbildungen zur Ver-
figung stehen, diese Fortbildungen auf schulische und
unterrichtliche Bedirfnisse ausgerichtet sind - Fort-
bildungserfahrungen werden aber Giberwiegend nicht
ausgetauscht.

Im Rahmen des Personaleinsatzes wird die Teambildung
durch die Schulleitung unterstiitzt - Teamarbeit selbst
erfolgt aber Uberwiegend nicht. Die Kooperation der
Lehrerinnen und Lehrer wird gleichzeitig als “sehr gut”
beurteilt.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der
Qualitatsentwicklung

Ein relativ groB3er Teil der Lehrerschaft (und der Schu-
lerschaft) sieht die Entwicklung positiv und ist enga-
giert beteiligt.

Der Prozess der Qualitatsentwicklung erweist sich
auch in dieser dritten Befragung als ein langfristiger,
ein schwieriger Prozess.

2.21 Teilbereiche einer Unterrichts- und Qualitatsentwicklung

Qualitat der Bildung

Eines unserer obersten Ziele ist die nachweisbare, hohe
Qualitat der Bildung der Lernenden, die ihre Ausbildung
an unserer Schule absolvieren. Die Schule will den Ler-
nenden ein Kompetenzprofil vermitteln, das in ausge-
wogener Weise Kompetenzen jeglicher Ausrichtung,
wie Fach-, Methoden- und Lernkompetenzen, Sozi-
alkompetenzen, Selbstkompetenzen und Persdnlich-
keitsbildung miteinander verbindet. Der gegenwartig
stattfindende rasche technologische und 6konomi-
sche Wandel, der durch zunehmend anspruchsvollere
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Zielsetzungen komplexer wird, sowie die mit der Glo-
balisierung verbundene weitere Verscharfung des
Wettbewerbs fihren dazu, dass nur Unternehmen mit
leistungsfahigen und leistungsbereiten Mitarbeitenden
bestehen werden.

Deshalb muss die Schule auf eine Kompetenzen star-
kende Leistungsforderung ausgerichtet sein und eine
leistungsorientierte Schule bleiben. Dabei wollen wir
von einem erweiterten, ganzheitlichen Leistungsbegriff
ausgehen, der vielgestaltige Lernleistungen umfasst.
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Auf die Berufswelt bezogene Schliisselkompetenzen
nehmen hier einen zentralen Stellenwert ein, wie auch
eine ganzheitliche Personlichkeitsbhildung und eine Bil-
dung fur eine nachhaltige Entwicklung.

Um das Lern- und Leistungspotential jedes einzelnen
Schiilers, jeder einzelnen Schiilerin moglichst gut aus-
zuschopfen, werden gezielt Kompetenzen gefordert,
die zum eigenverantwortlichen Lernen und Arbeiten
befahigen.

Moglichst alle Schiilerinnen und Schiiler sollen so ge-
fordert werden, dass sie den Bildungsweg erfolgreich
und ohne Zeitverzug durchlaufen und nach ihren Mog-
lichkeiten Schulabschliisse erwerben, die zu einer mog-
lichst umfassenden Qualifizierung flhren. Schulerfolg
sollim Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit fur alle Lernen-
den maoglich sein.

Gute gesunde Schulen

Kompetente, engagierte und motivierte Lehrpersonen
stehen im Zentrum einer guten Schule, so auch unserer.
Ein gesundheitshewusstes Qualitatsmanagement wird

Schulprogramm 2017

durch jene Kollegen seit Jahren verfolgt und ist auf per-
sonliches und gemeinsames Lernen, auf Entwicklung
ausgerichtet.

Grundlegend ist das Vertrauen in die Potenziale der
Beteiligten. Ein gesundheitsorientiertes Qualitatsma-
nagement tragt den personlichen Zielen, den Fahig-
keiten und Ressourcen der Beteiligten Rechnung. Im
Wissen darum, dass ein gesundes Arbeitsverhalten auf
einem hohen, aber nicht tiberhohten Engagement und
auf geklarten personlichen und gemeinsamen Zielen
mit einem realistischen Anspruch an die eigene Person
beruht.

Selbststeuerung und Personalentwicklung

Eine hohe Selbststeuerung und Selbstverantwortung
auf allen Ebenen des Schulsystems ist eine wesentli-
che Grundvoraussetzung fir motiviertes Arbeiten und
gute Arbeitsergebnisse. Gezielte und bedarfsorientier-
te MaBnahmen im Bereich der Personalentwicklung
(Ausbildung von Schulleitungen, schulinterne Weiter-
bildung) unterstiitzen die unterrichtsbezogene Quali-
tatsentwicklung in den Schulen.
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2.2.2 Beispiele durchgefiihrter MaBnahmen zur Unterrichts- und Qualitatsentwicklung

Handlungsfeld »Grundlagen schaffen - Handlungsfeld »Mit Vielfalt umgehenc«
Beobachtungskompetenz starken«

©
©

©

©

©

VEVEVIVEVEVEVEVEVEV]

30

sowie zur individuellen Forderung

Aufnahmegesprache

Forderung der Schriftsprachkompetenz (Institut
GutSchrift) (SG, WV)

Parallelarbeiten in D, E, M und BWL in Bildungs-
gangen der APO BK, Wirtschaftsgymnasium und
Berufsfachschule

Selbsteinschatzungsbdgen Zielvereinbarung zu
Beginn des Schuljahrs (LG)
Schiilerentwicklungsgesprache, Schiilerbogen
(EM, SG)

Angleichungsphase zur Reaktivierung von Sprach-
normen, Methodentraining und Arbeitstechniken
(EM)

Schiilersprechtag (EM, WV, SG)

Lernsituationen in der Berufsschule
Tutorenprogramm (G, WV, SG)

Konventionen zur Durchfiihrung von Projekten (G)
6- bzw. 8-Wochen-Konferenz (EM, WV, LG, SG, G)
Padagogische Tage (EM, G, WV, SG)
Lernstandserhebungen (WV, SG)

Teamtraining (LG)

ABH in der Berufsschule

Seniorlernen (SG)

©

©

©

©
©

VIV

VEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEVEV

Gemeinsame BegriiBungs- und Verabschiedungs-
zeremonien in den Bildungsgangen
Bewerbergesprache (Passgenauigkeit bei der
Bildungsgangwahl)

Didaktische Jahresplanungen in allen Bildungs-
gangen/Entwicklung von Lernsituationen und
Projekten

Profilklassen (WV)

Horizontale und vertikale Durchlassigkeit beim
Bildungsgangwechsel (EM, SG)

Forder- und Differenzierungsunterricht in D, M, E
(LG, WV, G, EM, SG)

Binnendifferenziertes Unterrichten nach Themen,
Leistungsniveau und Aufgabenstellung (EM, SG)
Portfolio- sowie Lerntagebucharbeit (EM, WV, SG)
Individuelle Beratung (z.B. bei Quartalsnoten) (EM, SG)
Beratung durch Beratungsteam

Wirdigung besonderer Leistungen einzelner
Schiiler oder Gruppen auf der Homepage, in der
ortlichen Presse oder der Schulzeitung
Sonderpadagogische Forderung

Erwerb von Lernstrategien in didaktischen
Jahresplanungen

Arbeit im Selbstlernzentrum

Schulzeitung bkinside

Theater AG

Projektwoche (G, WV, SG)

Projekttage z.B. Fahrsicherheit

Sportprojekt

Exkursionen, auB3erschulische Lernorte

Digitales Lernangebot (WV, G, SG)

Schulerfirma Pausenbrot Design (G)
Schiilerfirma BK school shop (WV)

Jahrliche Kampagnen (G)

Lernmappen (G)

Schulkiosk (LG)

Schulerbibliothek und Kolbri

Aktive Schilervertretung

Schiilersanitatsdienst

Umweltbeauftragte

Bilinguals Unterrichtsangebot (WV)

Rechnen mit CAS (WV)

Business-Etikette Seminar, Rhetorikkurse (WV)
Jahresdokumentation
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VEVEVEVEVEVEV

Handlungsfeld »Uberginge begleiten -

Lernbiographien bruchlos gestalten«

Infoveranstaltungen in abgebenden Schulen
(WV, G, EM, SG)

Messe Individuelle Forderung an der
Fachhochschule Iserlohn

Informationsabende fir zu-klinftige Lernende
und Erziehungsberechtigte (WV, LG, SG)
Hospitationen fiir Schiiler abgebender Schulen (WV)
Beratungstag (Tag der offenen Tur) Bewerbungs-
gesprache/Laufbahnberatung

Einflihrungstage incl. Methodentraining,

z.B. BKTotal, Kreativtage (WV, G, LG, EM, SG)
Betriebspraktika in vielen vollzeitschulischen
Bildungsgangen (EM, G, SG)

Bewerbertraining

Besuche an Universitaten und Fachhochschulen
(EM, WV, SG)

Studienberatung

Anfertigung einer Jahresmappe zur

Bewerbung an der Hochschule (G)

Erwerb externer Zertifikate

(z. B. ECDL oder KMK-Zertifikat (WV)

Kontakt zur Agentur fur Arbeit

Homepage www.berufskolleg-iserlohn.de
Beratungskonzept

Berufswahlorientierung (EM, WV, G, LG, SG)
Berufswahlvorbereitung

Schulsozialarbeit (alle)

Migrationskonzept

Schulprogramm 2017

(VI

VIV

VIV I

Handlungsfeld »Wirksamkeit priifen,

Forderung iiber Strukturen absichern«

Fortbildungsplanung/Fortbildungskonzept
Vielfaltige Kooperationen mit Kammern, Agentur
fur Arbeit, Kreis junger Unternehmer, Praktikums-
und Ausbildungsbetrieben, MaBnahmetragern,
der Verbraucherzentrale, Beratungsstellen und
Schulen

Forderverblinde durch Regionalkonferenzen
Uberpriifung der Schulleistungsdaten durch Ana-
lyse der Schulstatistik, Auswertung der IHK-Prii-
fungen, Teilnahme an wissenschaftlichen Untersu-
chungen, Beratungsgesprache

Gemeinsame Prifungsvorschlage

Vermeidung von Unterrichtsausfall
(Vertretungskonzept)

Teilnahme an Wettbewerben

z. B. Jugend debattiert

Unterstiitzendes Schulleitungshandeln
Qualitatsanalyse

Schulprogramm

Evaluationsprojekte

Die Abkiirzungen in Klammern stehen
fiir die Abteilungen unserer Schule:

WV = Wirtschaft und Verwaltung

G = Gestaltung

SG = Sozial- und Gesundheitswesen
LG = Land-und Gartenbau

EM = Ernahrungsmanagement
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2.3 Hohe Bildungsqualitat, hoher Lern- und Laufbahnerfolg am BKI

Wir arbeiten permanent daran, Lernumgebungen zu  dert und auch die individuellen Bedurfnisse und Anfor-
schaffen, die den individuellen Moglichkeiten der Schii-  derungen an eine gute Unterrichts- und Schulqualitat
lerinnen und Schiilern entsprechen, diese herausfor-  nicht vernachlassigt.

Schwerpunkte unserer Unterrichtsentwicklung:

Schiilerinnen und Schiiler Team
© Eigenverantwortliches Lernen © Arbeit in Unterrichtsteams

(individuell, kooperativ)
© Kooperative Unterrichtsentwicklung
© Aufbau von Kompetenzen (Kollegiale Unterrichtshospitation...)
(Lern-, Fach-, Sozial-, ...kompetenz)

Lehrerinnen und Lehrer

© Guter Unterricht (Diagnose, individuelle
Forderung, Methodenkompetenz ...)

© Individual-Feedback

Schule

© Operative Fiihrung und Personalentwicklung
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2.31 Rahmenbedingungen

Eine Unterrichtsentwicklung muss systematisch ge-
plant sein. Dazu wird unsere Entwicklungsgeschwin-
digkeit von uns selber festgelegt und in realisierbare
Entwicklungsschritte eingeteilt, unter Berticksichti-
gung der hohen zeitlichen und personellen Investition,
die in die Fortbildung investiert werden muss.

Zur optimalen Vorbereitung und dem Gelingen einer
solchen FortbildungsmaBnahme mussen verschiede-
ne Bedingungen erfiillt sein (nicht nur aus Moderato-
ren-Sicht):

1. Der grundsatzliche Beschluss zur Teilnahme

Dieser Beschluss soll innerhalb der Abteilungen/Bil-
dungsgange gefasst werden oder hinsichtlich indi-
vidueller Fortbildungen von der einzelnen Kollegin
bzw. dem Kollegen. Voraussetzung ist eine hohe Be-
reitschaft, sich in den Prozess zu begeben, sich nicht
nur,berieseln* zu lassen, sondern aktiv in die Bildungs-
gangarbeit zu implementieren.

Bei sehr unausgewogenem Interesse sollte Uberlegt
werden, ob es sinnvoll ist, die Anfrage im kommenden
Jahr neu zu stellen. Denn eine daraus resultierende Dis-
kussion kann unter Umstanden einen regen Austausch
nach sich ziehen, der Kollegen empfanglicher und auf-
geschlossener machen kann.

Eine dienstliche Verpflichtung zur Fortbildung (Schul-
gesetz) soll nicht unterlaufen werden, nur soll zu-
nachst versucht werden einen freiwilligen Konsens zu
schaffen.

2. Teilnahmepflicht

Aufgrund wechselnder Lehrerteams, die innerhalb der
Abteilungen/Bildungsgange unterrichten, mussen alle
Kollegen an den Fortbildungen teilnehmen, wenn es
darum geht, ein Konzept aktiv zu unterstiitzen, min-
destens zu tragen.

3. Prioritat

Die Teilnahme hat von allen auBerunterrichtlichen Ak-
tivitdten oberste Prioritat.

4. Fortbildungsplanung

Die Zeitplanung kann sich u. U. Uber einen grdB3eren
Zeitraum erstrecken, abhangig von Fortbildungsinhal-
ten und Entwicklungsmaglichkeiten.

Dies ist notwendig, damit die Kollegen Zeit haben, die
in den Fortbildungen erlernten Techniken zu erproben
und innerhalb des Bildungsgangs weiter zu entwickeln
und in die didaktischen Jahresplanungen einzubinden.

5. Unterstiitzung durch die Schulleitung

Wie bereits erwahnt, wird dieser Prozess von der
Schulleitung im Sinne einer Qualitatsentwicklung
deutlich unterstutzt (Sicherstellung der Teilnahme al-
ler Kollegen des Bildungsgangs, ggf. Freistellung von
anderen Aufgaben...).

6. Unterstiitzung der Bildungsgangarbeit

Zur Umsetzung, die kontinuierlich und nachhaltig er-
folgen soll, muss den Kollegen Raum und Zeit gegeben
werden (z.B. regelmaBige Bildungsgangkonferenzen,
Entlastungsstunden, padagogische Tage zur weiteren
Entwicklung).

7. Dokumentation

Die Bildungsgangleitung fiihrt eine Dokumentation
Uber die didaktisch-methodischen Jahresplanungen,
die Lernsituationen, die allen (neuen) Kollegen und Re-
ferendaren permanente Einsicht gewahren.

8. Steuergruppe/Gruppe Unterrichtsentwicklung

Die Gruppe setzt sich zusammen aus Kollegen der be-
teiligten Abteilungen, die besonderes Interesse an
Unterrichtsentwicklung haben und sich dafir verant-
wortlich fihlen (Bildungsgangleiter und weitere inter-
essierte Kollegen - die Anzahl variiert je nach Grofe des
Bildungsgangs/der Abteilung). Teilnehmer dieser Grup-
pe sollten auch immer Mitglieder der Steuergruppe
sein. Der Koordinator ,Unterrichtsentwicklung* kann
ohne diese Gruppierung seinen Aufgaben nicht umfas-
send nachkommen.
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9. Weiterbildung

Die Gruppe Unterrichtsentwicklung um den Koordi-
nator ,Unterrichtsentwicklung soll dafiir sorgen, dass
neue Kollegen nachgeschult werden, Unterrichtsent-
wicklunsprozesse weitergefuhrt, weiter entwickelt
und evaluiert werden.

Eine Unterrichtsentwicklung, bezogen auf Schulent-
wicklung, bedingt folgende Faktoren:

© die Schulleitung fordert und fordert diesen Pro-
zess auf Basis eines Leitbildes und des Schulpro-
gramms;

2.3.2 Exkurs: Anfragen/Fortbildungen

Vorausgesetzt es gibt einen Konsens zur Weiterquali-
fizierung, kdnnen beispielsweise Anfragen an bekann-
te Moderatoren-Teams der Bezirksregierung Arnsberg
gestellt werden. Einige dieser Moderatoren haben
an unserer Schule bereits erfolgreich Fortbildungen
durchgefihrt und sind somit zum Teil bereits bekannt.
Die Moderatoren der Bezirksregierung werden uber
Entlastungsstunden seitens des zustandigen Dezernats
abgerechnet, so dass dem Schulbudget ausschlieflich
Fahrt- und Materialkosten entstehen.

Anfragen kdnnen aber auch personlich oder Uber die
Fortbildungskoordinatoren an Trager anderer Einrich-
tungen und Fortbildende getatigt werden.

Bei den genannten Moderatoren handelt es sich um
Kollegen, die an anderen Berufskollegs unterrichten,
deren Qualitatsmerkmal u. a. die enge Verzahnung
zwischen Theorie und (eigener) Praxis ist, untermau-
ert durch Erfahrungen des eigenen Unterrichtsalltags.

2.3.3 Konferenzbeschluss

Das Konzept des Qualifizierungsprozesses wird mit den
Ergebnissen des ersten Vorgespraches dem gesamten
Kollegium oder den interessierten Kolleginnen und Kol-
legen vorgestellt. Mithilfe folgender Abbildung kann
den Kollegen vor Augen gefuihrt werden, wie umfang-
reich und interessant die Malnahme gestaltet wird.

Schulprogramm 2017

© ein Koordinator fiir Unterrichtsentwicklung,
die schulische Steuergruppe und der Fortbil-
dungskoordinator, unterstitzt durch Fortbil-
dungskoordinatoren der einzelnen Abteilungen,
koordinieren den gesamtschulischen Prozess;

© QualifizierungsmaBnahmen erfolgen sukzes-
sive aufgrund einer gesamtschulischen Fort-
bildungsplanung (Zusammenarbeit mit dem
Fortbildungskoordinator [Fortbildungsbudget]);

© alle MaBnahmen werden auf Wirksamkeit und
Nachhaltigkeit intern und extern gepriuft.

Die Anforderung der Moderatoren fir Unterrichtsent-
wicklung erfolgt Uber die Bezirksregierung Arnsberg,
Herrn Poelke (Dez. 46.3 - Lehrerfortbildung) und tber
Moderatoren, die an unserer Schule unterrichten und
gezielt Moderations-Kollegen ansprechen kdnnen.

Die Zielsetzung des Angebots ,Unterrichtsentwicklung
am Berufskolleg" ist die Fortbildung schulinterner Leh-
rergruppen zur Erweiterung der Lehrkompetenz in den
Lehrerfunktionen ,Unterrichten* und ,Diagnostizieren
und Fordern*.

Die Themenfelder beinhalten u. a. folgende Module:

Diagnostizieren
Methodentraining (Lernen lernen)
Kommunikationstraining
Teamentwicklung

Kooperatives Lernen
Visualisierungskompetenz
Lesekompetenz

VEVEVEVEVEVEY

Die Moderatoren werden sich dem Kollegium vorstel-
len, um den Kollegen mitzuteilen, dass sie Lehrende
sind, die ebenso aus der Praxis kommen und keine Re-
ferenten, die niemals zuvor mit Schiilern gearbeitet
haben.
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Was Schiilerinnen und Schiiler erlernt haben sollen,
wenn sie ihre Schule verlassen.

Lernen lernen

Eigenverantwortliches
Lernen und Arbeiten
[EVA]

Texte effizient
erarbeiten

Strukturierungs-
methoden

Teamentwicklung

Methoden-
kompetenz

Visualisierung
gedanklicher
Planungsphasen

Reflexionsmethoden

Recherchemethoden Prasentationstechniken

Darliber hinaus wird die Rolle des Moderators und die  Die Implementierung der Inhalte in den Unterricht bzw.
des Teilnehmers geklart, dazu wird es eine Folie geben,  Schiilertrainings etc. wird der Koordinator in einer wei-
die sich mit diesen Inhalten auseinander setzt (sieche teren Struktur prasentieren. Die detaillierte Planung
Kapitel: Lehrertraining - Modul 1). Mit Unterstitzung muss in den Abteilungen/Bildungsgangen (mit Hilfe-
des Koordinators fur Unterrichtsentwicklung werden  stellung) erfolgen.

die geplanten Module und ggf. eine organisatorische,

logistische Planung vorgestellt.
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2.3.4 Eltern- und Schiilervertretung/Schulkonferenz

Nachdem die Kollegen iiber die Qualifizierungsmaf-
nahme informiert worden sind, kdnnen nun Eltern und
Schuler informiert werden. Dies kann auf der Schulkon-
ferenz passieren oder aber es werden mehrere (viele)
Elternpflegschaftsvertreter verschiedener Bildungs-
gange/Abteilungen eingeladen, so dass eine gro3ere
Gruppe involviert werden kann, um breiten Riickhalt
zu gewahrleisten.

Die gesamte MafBnahme bindet viele Ressourcen, so
dass die Elternpflegschaftsvorsitzenden, als Vertreter
der Elternschaft, der Schiiler, die noch nicht volljahrig
sind und die Schulervertreter adaquat informiert und
eingebunden werden.

Die »Behaltenspyramide«

Wir lernen....

Wird eine groBere Gruppe der Elternvertreter eingela-
den, so bieten sich kleine Trainings an, innerhalb derer
die Eltern in die Schulerrolle wechseln.

Dadurch gelingt es den Sinn der MaBhahme noch nach-
vollziehbarer zu machen, die Rolle des Lehrers zu ver-
anschaulichen und die Zielsetzung der MaBnahme zu
verdeutlichen - das selbstgesteuerte Lernen.

Zur Bewusstmachung wird die Behaltenspyramide pra-
sentiert, um die Notwendigkeit neuer Lernformen zu
verdeutlichen.

Adessen, was wir lesen
ndessen, was wir horen

"es“"'was e

dessen, was wir horen und sehen
dessen, was wir mit
60 % anderen diskutieren

90 %

dessen, was wir selbst entdecken
80% und formulieren

dessen, was wir anderen
beibringen und wenn wir
Schwierigkeiten iliberwinden

In Anlehnung an: Norm Green, Kooperatives Lernen im Klassenraum und im Kollegium, Selze-Velber 2005, S. 29
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2.3.5 Prozessplanung

Inhalte unserer Prozessplanung miissen sein (orientiert
am vorangestellten Beispiel):

© Zeitplanung

© welche Module/Fortbildungsthemen werden in
welchem Umfang gewahlt

© Einbindung in die Schuljahresplanung

© welche Lehrergruppen steigen ein (Bildungs-
gange, Lehrerteams der Einschulungsklassen,
Fachkollegen).

Die aufgeflihrten Faktoren kénnen auch in anderer
Reihenfolge auftreten, sind hier nur als ibergeordnete
Begriffe aufgefuhrt, die es detailliert zu erlautern und
unter Berlicksichtigung verschiedener Rahmenbedin-
gungen (Prifungszeitraume etc.) zu planen gilt.

Vorbereitung der Fortbildung

© Organisation der Raumlichkeiten (Erfahrungs-
geman bieten sich Raumlichkeiten auBBerhalb
der Schule an. Die Kollegen kdnnen sich absolut
auf die MaBnahme konzentrieren, ohne kurz
.€ine Klasse mit Material zu versorgen, dem Kol-
legen noch schnell eine Information zu geben“ o.
a. Dies gilt es mit dem Fortbildungskoordinator
hinsichtlich des Schul-Budgets zu besprechen.)

© Versorgung des leiblichen Wohls (gern eigeni-
nitiativ durch teilnehmende Kollegen, da sich
das Fortbildungsbudget jahrlich verringert. Die
Moderatoren sollten als Gast der Schule einge-
laden werden).

© Suche nach Entlastungsmoglichkeiten mit dem
Stunden-/Vertretungsplaner, so dass alle Kolle-
gen teilnehmen konnen.

© Die Teilnahme aller den Gruppen zugeordneten
Kollegen hat Prioritat vor anderen Schulge-
schaften.

© Es wird um piinktliches Erscheinen gebeten.

© Materialien sind vor Ort (wurde im Vorgesprach

mit den Moderatoren abgesprochen).
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© Klarheit iber das gemeinsame Ziel, die Umset-
zung der Fortbildungsinhalte sind verbindlich.

© Bei Storungen muss der Koordinator, Mitglieder
der Steuergruppe oder die Schulleitung eingreifen.

© Der Koordinator sorgt (delegiert) fiir die Ver-
vielfaltigung der Arbeitsmaterialien (Skripte), so
dass alle Kollegen alle Materialien an die Hand
bekommen und wahrend der FortbildungsmaB-
nahme nicht mitschreiben mussen.

© Die,Presseabteilung” unserer Schule organi-
siert/initiiert die Pressearbeit.

3. Implementationsplanung

© Forderung des selbstgesteuerten Lernens
(Lernkompetenztraining)

© Planung eines Lernkompetenztrainings zur For-
derung des eigenverantwortlichen Arbeiten und
Lernens - unter Beriicksichtigung des Bildungs-
gangs, seiner Schulerklientel und den Rahmen-
bedingungen - nach Durchlauf aller Module.

Eine mogliche Struktur eines Lernkompetenztrainings
unter Zuhilfenahme der etablierten Einschulungstage
in der Abteilung Gestaltung:

© Zielvorhaben ist die Vermittlung bzw. Vertie-
fung elementarer Lern- und Arbeitstechniken,
die fir die Arbeit im Bildungsgang unerlasslich
sind.

© Um ein effizientes Arbeiten auch in Gruppen zu
ermoglichen, sollen neben Methodenkompetenz
auch Teamentwicklung, kooperatives Arbeiten
und soziale Kompetenzen vermittelt werden.

© Fuir die Vermittlung dieser Inhalte wurden
Projekttage angelegt, z.B. in der Einschulungs-
woche, die von Lehrerteams organisiert und
durchgefihrt werden.
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2.4 Konzept der Unterrichtsentwicklung im Sinne eines
gesamtschulischen Qualitatsmanagements

2.41 Eigenverantwortliches Lernen

Eine zeitgemafBe Unterrichtsentwicklung fordert das eigenverantwortliche Lernen.

Dabei sind vier Elemente kennzeichnend:

Lernen lernen

Sowohl das individuelle als auch das kooperative Ler-
nen nutzen diese gemeinsame Grundlage:

Die Schiilerinnen und Schiiler verfiigen tber Lern- und
Arbeitstechniken, kennen geeignete Methoden und
Strategien und kénnen sie kompetent anwenden.

Individuelles Lernen

Schiilerinnen und Schiiler lernen nach Méglichkeit auf
ihre eigene Weise, in ihrem eigenen Tempo, und sie ar-
beiten an Lernzielen, die fiir sie relevant und angezeigt
sind.

2.4.2 Kompetenzforderung

Die Unterrichtsentwicklung an unserer Schule geht
von einem erweiterten und ganzheitlichen Kompe-
tenzbegriff aus. Entsprechend diesem erweiterten
Bildungsbegriff wird Lernen nicht langer am durchge-
nommenen Lernstoff festgemacht, sondern der Ler-
nerfolg misst sich daran, was Schulerinnen und Schiiler
am Ende groBerer Bildungsabschnitte wirklich kdnnen:

Es geht um Handlungskompetenzen.

Reines Fach- und Faktenwissen allein genligt hier
nicht, sondern es braucht facherubergreifende Kom-
petenzen, die den Erwerb nachhaltigen Handlungswis-
sens Uberhaupt ermaglichen.

Schulprogramm 2017

Kooperatives Lernen

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen miteinander, von-
einander und fureinander. Bestimmte Arbeitsformen
sorgen daflir, dass alle Lernenden in einem hohen Mas-
se aktiv sind und niemand eine Verantwortung fir die
Gruppenergebnisse an andere delegieren kann.

Verankerung im Fachunterricht

Das individuelle und das kooperative Lernen finden
nicht in einem neuen Unterrichtsfach statt, sondern
beide Arten des Lernens werden im Alltagsunterricht
nach Mdglichkeit in allen Fachern gepflegt.

Dieses Thema ist aus den folgenden Griinden fiir einen
guten Unterricht besonders bedeutsam:

Zahlreiche Schiilerinnen und Schiiler

© beherrschen die fiir sie wirksamen Lern- und Ar-
beitstechniken nicht
- mangelnde Lernkompetenz;

© benehmen sich ungiinstig (u. a. in der Koopera-
tion in Gruppen) und erschweren den Unterricht
- mangelnde Sozialkompetenz;

© haben zu wenig Bewusstheit iiber sich selbst
und uber ihr Verhalten, kennen ihre optimalen
Lern- und Arbeitsrhythmen nicht, verfligen
Uber zu wenig Selbstdisziplin
- mangelnde Selbstkompetenz.

So werden diese liberfachlichen Kompetenzen zum
limitierenden Faktor fiir einen effektiven Unterricht.
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in welcher aufsteigenden Reihenfolge die
verschiedenen Lernformen verwendet werden
konnten, um die Kompetenzen zu entwickeln.

Hier setzen beispielsweise - Kooperative Lernformen ©
siehe HWS...- Uberfachliche Kompetenz voraus, genau
so wie sie diese auch fordern und entwickeln. Sie sind
Bedingung und Lernziel zugleich. Um diese Wechsel-
wirkung in einem positiven Verlauf zu halten, machen
Abmachungen zwischen den verschiedenen Jahr-
gangsstufen innerhalb eines Bildungsgangs im Sinne

Ein gezielter und koordinierter Kompetenzaufbau ver-
hilft unseren Kolleginnen und Kollegen zu einem ent-
scheidenden Qualitatsgewinn. Dies bedeutet:

eines Lernkompetenzencurriculums Sinn.

Die Lehrpersonen konnen ihre Erfahrungen
austauschen und darin erkennen,

© welche Kooperativen Lernformen geeignet sind,
um bestimmte Uberfachliche Kompetenzen
schrittweise zu wecken und aufzubauen;

© Lehrpersonen orientieren sich an gemeinsamen
uberfachlichen Kompetenzzielen.

© Sie planen dazu einen gezielten Aufbau lber
Klassen und Stufen hinweg.

© Dazu stellen sie kooperativ und arbeitsteilig
geeignete Lerneinheiten zusammen und machen
sie allen Lehrpersonen verfligbar.

© Sie beobachten, beraten und reflektieren
gemeinsam deren Einflihrung in kooperativen

Lerngemeinschaften.

Kompetenzaufbau in folgenden (moglichen) Kategorien:

Fachkompetenzen und
Kulturtechniken

Methoden- und
Lernkompetenzen

Sozialkompetenzen

Selbstkompetenzen,
Entwicklung von:

senschaftliche Fahigkeiten
beobachten, vergleichen,
experimentieren...

Uber Arbeitstechniken
verfligen, planen, ordnen...

Sprachkenntnisse Informationen verarbeiten | Kommunizieren Selbstvertrauen
Lese- und Schreibfahigkeit, | recherchieren, nachschla- sprechen, zuhoren, Selbstwertgefuhl,
Fremdsprachenfahigkeit... gen, lesen, zusammenfas- diskutieren, fragen... Zuversicht...

sen...
Mathematisch-naturwis- Organisieren Argumentieren Verantwortungs-

begriinden, Perspektiven
wechseln...

bereitschaft
Verantwortung fur sich
und andere Ubernehmen...

gestalten, schreiben,
strukturieren...

brainstormen, bewerten,
entscheiden...

Wissen Prasentieren Kooperieren Motivation und Lernfreude

Fakten, Regeln, Begriffe, gestalten, visualisieren, unterstiitzen, regeln, sich flr‘s Lernen motivie-

Definitionen vortragen... mitarbeiten, integrieren... ren, eigene Lernziele
setzen...

Konstruieren Problemlésen Miteinander lernen Werthaltungen

wechselseitig lehren
und lernen...

Respekt, Wertschatzung...

Verstehen
Phanomene, Argumente,
Erklarungen...

Reflektierendes Lernen
bilanzieren, beurteilen,
kritisieren...

Konflikte losen

Kritik iben und annehmen,
Gesprache leiten,
beraten...

Frustrationstoleranz
mit Belastungen und
Misserfolgen umgehen
lernen...

Sachverhalte, Themen,
MaBnahmen... beurteilen
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Erkennen Lernstrategien einsetzen

Unterschiede und Lernkarten, visualisieren,

Zusammenhange... markieren, aus Fehlern
lernen...

Urteilen

realistisches Selbstbild
eigene Starken und
Schwachen erkennen,
sich wahrnehmen...
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Kompetenzforderung auf Schiilerebene

Eine gute Allgemeinbildung bildet eine zentrale Basis
fur die individuelle Lebensgestaltung und ist gleichzei-
tig eine wichtige Voraussetzung fiir schulischen und
beruflichen Erfolg. Eine fundierte Allgemeinbildung ist
in unserer modernen Wissensgesellschaft unabding-
bar geworden: Sie erlaubt, in der Informations- und
Wissensflut zurechtzukommen und lebenslang lernen
zu kdnnen.

Allgemeinbildung beschrankt sich jedoch keineswegs
auf das inhaltliche Stoffwissen. Eine zeitgemafRe Un-
terrichtsentwicklung im Sinne eines guten Qualitats-
management ist unterrichtszentriert und geht von ei-
nem erweiterten und ganzheitlichen Kompetenzbegriff
aus.

Entsprechend diesem erweiterten Bildungsbegriff
wird Lernen nicht langer am durchgenommenen Lern-
stoff festgemacht, sondern der Lernerfolg misst sich
daran, was Schiilerinnen und Schiiler am Ende groBerer
Bildungsabschnitte wirklich kdnnen:

Wie bereits erwahnt, geht es um Handlungskompeten-
zen. Reines Fach- und Faktenwissen allein gentligt hier
nicht, sondern es braucht facherubergreifende Kom-
petenzen, die den Erwerb nachhaltigen Handlungswis-
sens Uberhaupt ermdglichen.

Fiir unsere Arbeit bedeutet das in Hinblick auf
die Schiiler:

© Die Kompetenzforderung der Schule ist auf die
Anforderungen ausgerichtet, die fiir den spate-
ren Berufs- oder Studienerfolg maBgebend sind.

© Fiir die Lehrpersonen stehen passende Fortbil-
dungen, Unterlagen (kollegialer Austausch) fiir
die Forderung der Giberfachlichen Kompetenzen
zur Verfugung.

© Jede Lehrperson arbeitet mit Schiilerinnen und

Schiulern jeweils gezielt an einzelnen lberfachli-
chen Kompetenzen.
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© Die Lehrpersonen setzen Beurteilungsformen
ein, die eine differenzierte Selbst- und Fremd-
beurteilung des Lernstandes und des Kompe-
tenzzuwachses der Schulerinnen und Schiiler
erlauben. Die Schule hat hierzu gemeinsame
Vereinbarungen getroffen und Instrumente sind
etabliert.

© Die Schule holt gezielt Riickmeldungen ein,
um herauszufinden, bis zu welchem Grad es
ihr gelungen ist, entsprechende Kompetenzen
der Schiilerinnen und Schiiler aufzubauen und
zu fordern. (interne, anonyme Befragungen,
Befragung ehemaliger Schiiler bspw. am Tag der
offenen Tiir...)

Kompetenzforderung auf Lehrerebene

Kompetente, motivierte und gesunde Lehrerinnen und
Lehrer sind die wichtigste Ressource jeder Schule. Gute
Schulen «leben» davon, dass jede Lehrperson an ihrer
professionellen und personlichen Weiterentwicklung
kontinuierlich arbeitet.

Indem Lehrpersonen regelmafig ihre eigene Arbeit
reflektieren, Feedback einholen und sich in Teams an
der Weiterentwicklung des Unterrichts beteiligen, leis-
ten sie einen unverzichtbaren Beitrag zur Qualitat der
Schule und zur Qualitat der eigenen Arbeit.

Auch wenn Teamarbeit in der Schule eine zunehmend
bedeutsame Rolle spielt, nimmt das individuelle Han-
deln der Lehrperson dennoch viel Raum ein. Flr die
Qualitat ihrer Praxis ist daher das individuelle Lernen
und Optimieren zentral.

Guter Unterricht

Sich auf den Unterricht als Kernaufgabe der Schule zu
besinnen ist ein wichtiges Anliegen vieler Lehrerinnen
und Lehrer. Ein gelungener Unterricht ist eine der be-
deutsamsten Quellen der Berufszufriedenheit fur viele
Lehrpersonen. Sie schatzen die Arbeit mit den Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen und ihren padagogi-
schen und didaktischen Spielraum beim Unterrichten.
Guter Unterricht ist motivierend, leistungswirksam
und entwicklungsforderlich.
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Dabei kdnnen sowohl traditionelle als auch erweiterte
Lernformen, welche sich zweckmaBig erganzen, zum
Einsatz gelangen. Mittlerweile sind die Qualitatsmerk-
male guten Unterrichts sehr gut erforscht.

Guter Unterricht kann auf sehr
verschiedene, aber keineswegs
auf beliebige Weise verwirklicht
werden.

Auf diese Qualitatsmerkmale Bezug zu nehmen, kann
ein hervorragendes Instrument sein, den eigenen Un-
terricht zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Wirk-
samer Unterricht fordert das aktive Lernen und den
Kompetenzerwerb der Schiilerinnen und Schiiler. Er ori-
entiert sich an einem umfassenden Kompetenzbegriff.

Da Lernen ein individueller Vorgang ist, kommt der
Gestaltung der Lernarrangements eine besondere Be-
deutung zu. Die Wirksamkeit des Lernens steht und fallt
damit, inwieweit es gelingt, individuellen Zugangen,
Neigungen, Interessen, Arbeitsweisen und Denkstilen
gerecht zu werden.

Daher muss die Unterrichtsgestaltung auf das (unter-
schiedliche) Lernen der Schilerinnen und Schiiler aus-
gerichtet sein.

Der Individualisierung, vorausgesetzt eine gute Dia-
gnostik, fallt hier eine besonders grof3e Rolle zu. Wer
Kenntnis dariiber hat, wo und warum ein Schiiler be-
stimmte Sachverhalte nicht lernt, kann seine Unter-
richtsplanung madglicherweise diesen ,Schiilergrup-
pen“ anpassen, denn die auftretenden Probleme bzw.
Verstandnisschwierigkeiten werden vermutlich immer
wieder in ahnlicher Form auftreten. ,Lehrer sind ver-
bliffend schlecht darin, ihre Schiiler korrekt einzu-
schatzen.

Eine PISA-Studie ergab, dass deutsche Lehrer bei 90%
der Kinder, die dringenden Forderbedarf hatten, diesen
nicht erkannten. “ ... ,Die Lerndiagnhostische Kompe-
tenz ist in Deutschland mangelhaft.” (vgl. GEO, Heft
05/2013, S. 96)
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Unsere Zielsetzungen (auch weiterhin):

© Die Lehrpersonen haben Kenntnis vom Leis-
tungsstand ihrer Klasse/Kurse innerhalb des
Bildungsgangs (Konferenzen, Austausch in den
Pausen...).

© Die Lehrpersonen orientieren sich an gut er-
forschten Kriterien fiir einen guten Unterricht.

© Prioritat haben die Kriterien, welche z.B. in einem
Qualitatsleitbild der Schule vereinbart sind.

© Teamanldsse, in denen Kriterien fiir guten Unter-
richt bezeichnet und vor allem geeignetes Unter-
richtsmaterial aus den Unterrichtsteams fur alle
Lehrpersonen vorgestellt bzw. abgelegt werden.

© Unterrichtsmaterial auf dem Server

© Unterrichtsbeobachtungsbogen (als Orientie-
rungshilfe fur die Lehrperson, hier fokussiert auf
die Kriterien fir guten Unterricht)

© Individuelle und schulinterne Weiterbildungen

© Die primare Verantwortung fir die eigene
professionelle Weiterentwicklung liegt bei der
einzelnen Lehrperson.

© Die Lehrpersonen liberpriifen die Wirkungen des
Unterrichts und nutzen dafir klassenubergrei-
fende Lernstands-Erhebungen. Vergleichsklau-
suren werden mit Parallel-Lehrpersonen bespro-
chen.

© Jede Lehrperson optimiert einzelne Kriterien fiir
guten Unterricht, u. U. mithilfe der Kollegialen
Unterrichtshospitation.

© Die Schulleitung vereinbart mit den Lehrpersonen
in den Mitarbeitergesprachen Ziele, die sich auf
den Unterricht beziehen (Personalentwicklung).

Eines der wichtigsten Lern-Instrumente ist das indivi-
duelle Feedback. Es erlaubt der einzelnen Lehrperson,
ihren »blinden Flecken, ihren Starken und Schwachen,
der Wirkung ihres Handelns auf die Spur zu kommen.
Die Lehrperson holt gezielt Feedbacks von Kolleginnen
und Kollegen, von Schiilerinnen und Schiilern ein.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



Die Rlickmeldungen helfen, die eigene padagogische
Praxis zu optimieren und weiter zu entwickeln.

Zusammen mit der Beurteilung durch die Schulleitung
im Mitarbeitergesprach ergibt sich so eine 360°-Riick-
meldung, das der Lehrperson hilft, ihr professionelles
Handeln bediirfnis- und bedarfsgerecht auszurichten.

An der Schule entsteht eine Feedbackkultur, in der
Lernbereitschaft nicht nur als eine individuelle, sondern
auch als eine institutionelle Haltung wahrnehmbar ist.

Das Instrument der Kollegialen Unterrichtshospitati-
on wird ausschlieBlich von Kollegen genutzt, die dieser
Form der Optimierung des eigenen Unterrichts positiv
gegeniber stehen und das Instrument freiwillig nutzen
wollen. Beteiligte Kollegen arbeiten vertrauensvoll zu-
sammen.

Dabei kénnen Uberlegungen angestellt werden, in Ab-
hangigkeit von den Beobachtungsschwerpunkten, ob
sich Fach-Kollegen oder gezielt Kollegen unterschied-
licher Fakulten besuchen wollen.

/
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Beim Feedback von Lernenden geht es nicht darum, die
Lehrpersonen nach ihren methodischen Kompeten-
zen zu beurteilen. Schiilerinnen und Schiiler sind keine
schulischen Fachpersonen. Vielmehr steht die gegen-
seitige Information Uber das Unterrichts- und Lernge-
schehen im Vordergrund: ,Was miissen wir voneinander
wissen, damit das Lehren und Lernen optimal gelingen
kann?*

Eine solche Haltung signalisiert, dass nicht allein die
Lehrpersonen fir das Gelingen des Unterrichts verant-
wortlich sind. Fiir den Erfolg in der Lern- und Bildungs-
laufbahn sind alle beteiligten Parteien (Lehrperson und
Schiuiler) verantwortlich.

Um das individuelle Feedback einholen zu kdnnen, wird
das Modell der Kollegialen Unterrichtshospitation (Kol-
legen, Abt. GT erarbeiten ein Konzept fiir ihre Abteilung
als Pilotprojekt) eingeflihrt. Hierbei erleben die Lehr-
personen Unterrichtsbesuche, verbunden mit einem
Feedbackgesprach, das sich auf gemeinsam vereinbarte
Kriterien abstutzt.
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Dies leisten Kolleginnen und Kollegen, mit denen man
zuvor in vertrauter und freiwilliger Runde Beobach-
tungsauftrage erarbeitet hat.

© Lehrpersonen besuchen gegenseitig ihren Un-
terricht in regelmaBigen Abstanden.

© Die Beobachtungen werden nach einem Un-
terrichtsbesuch besprochen und gemeinsam
uber mogliche Alternativen/Lésungsvorschldage
diskutiert.

Kompetenzforderung auf Teamebene

Der Unterricht ist das Herzstlick der Schule. Deshalb
muss sich die schulinterne Zusammenarbeit vor allem
auf den Unterricht und das Lernen beziehen.

Kooperation macht fur viele Lehrpersonen vor allem
Sinn, wenn sie die eigene Unterrichtsarbeit unterstutzt
und als Gewinn bringend erlebt wird: Kooperation wird
dann als besonders motivierend betrachtet, wenn
sie direkt etwas fur den Unterricht bringt oder wenn
schulnahe Themen, welche alle betreffen, aufgegriffen
werden.

Eigenverantwortliches
Lernen der Schiiler/-innen
systematisch fordern

Unterricht evaluieren und
reflektieren

Gemeinsam Unterrichts-
vorhaben und Lerneinheiten
vorbereiten und durchfiihren

Bildung

Lern- und
Laufbahnerfolg

© Alle Feedbackergebnisse und Folgerungen dar-
aus sind den Feedback-Gebenden bekannt und
bleiben vertrauensvoll in dieser Runde.

© RegelmaBig findet ein Schiilerfeedback zu rele-
vanten Fragestellungen statt. Es unterstiitzt die
Lehrperson und die Lernenden in ihrem Handeln
im Dienste eines lernforderlichen Unterrichts-
geschehens.

Unsere Schule hat in den letzten Jahren die wachsen-
de Bedeutung des Wissens uber die Lernprozesse von
Schilerinnen und Schiilern erkannt. Wir haben damit
begonnen, in Unterrichtsteams systematisch den Wis-
sens- und Erfahrungsaustausch zwischen den Lehrper-
sonen zu pflegen und wollen diesen weiter ausbauen.

Diese professionellen Lerngemeinschaften befassen
sich mit der Frage, wie Schilerinnen und Schiiler ler-
nen und welche unterrichtlichen Faktoren ihnen helfen,
erfolgreicher und effektiver zu sein.

Fachl. u. iiberfachliche Kom-
petenzen als gemeinsame
Bildungsziele vereinbaren,

ganzheitl. fordern, beurteilen

Methoden- und
Aufgabenrepertoire
aufbauen und erweitern

l Ein gemeinsames Unterrichts-
und Lernverstandnis
’ entwickeln

Lernstand und -vorausset-
zungen der Schiiler/-innen
(Heterogenitdt) ermitteln

44

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



Unsere bereits durchgefiihrten und moéglichen weiteren Aktivitdaten

der Unterrichtsteams kénnen wie folgt aussehen:

© Unterrichtsinhalte/Stoffkoordination
absprechen

© den Unterricht fiir die Schiilerinnen und Schii-

ler einer Stufe, eines Jahrgangs und/oder eines

Fachs miteinander planen

Unterrichtsmaterialien arbeitsteilig aufbereiten

und austauschen

Lernstandsermittlungen (Vergleichspriifungen)

durchfuhren

Festlegung von BeurteilungsmafBstaben

Es steht ein breites binnendifferenzierendes

Angebot an Unterrichtsmaterial, bereitgestellt

durch die Lehrkrafte, zur Verfligung. Das Materi-

al wird in Ordnern oder als digitales Material zur

Verfligung gestellt, auf schul- oder abteilungs-

internen Plattformen. Anschauungsmaterial

wird in Fachraumen gesammelt.

© Jede Lehrperson hat so Zugriff auf gut nutz-
bares Unterrichtsmaterial (Einfihrungsmetho-
den, Ubungssammlungen, Priifungsformen).

© Lehrpersonen wenden ein erweitertes und
vertieftes Methodenrepertoire an. Es werden
diesbezliglich regelmaig Fortbildungswiinsche
abgefragt, die zeitnah bedient werden (sollen).

© Zusammenarbeit im Unterrichtsteam als Ar-
beitsgemeinschaft. Diese kdnnen aus Fach-
oder Bildungsgangkollegen bestehen, die an
gemeinsamen Themen arbeiten. Das Einrichten
von ,Innovationsgruppen*, die Informationen,
Antrage, Inhalte fir Bildungsgangkonferenzen
vorbereiten, so dass zeitnah Beschlusse gefasst
werden konnen.

© Schulinterne Methodentrainings zur Erweite-
rung der Lehrkompetenzen der Lehrpersonen
werden angeboten. Riickkopplungsveranstal-
tungen schlieBen sich an.

© Individuelle Weiterbildung von Lehrpersonen in
kooperativen und schiileraktivierenden Lernfor-
men konnen individuell gebucht werden.

© Inder Schuljahresplanung sind im Idealfall be-
stimmte Zeitkontingente fur eine regelmagige
Zusammenarbeit in Unterrichtsteams reserviert
(z.B. Teamsitzungen, padagogische Halbtage,
schulinterne Weiterbildungen etc.).

OO0 O 0©
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© Jedes Unterrichtsteam erarbeitet eine Zielver-
einbarung.

© Die Erarbeitung von Unterrichtsmaterialien wird
arbeitsteilig erledigt, und es bestehen gemein-
sam genutzte Sammlungen von Einflihrungs-,
Ubungs- und Priifungsmaterial.

© Der Vorbereitungsaufwand wird langerfristig
insgesamt reduziert.

© Mit den anderen Abteilungen bestehen ein-
vernehmliche Absprachen im Austausch von
Datenmaterial.

In schulinternen Weiterbildungen lernen die Lehrerin-
nen und Lehrer Methoden und Instrumente kennen, die
sie im Unterricht einsetzen und erproben: Lehr-, Lern-,
Kommunikations-, Kooperations- und Konfliktloseme-
thoden, Beurteilungs- und Feedbackinstrumente.

Das eigenstandige Lernen ist ein Herzstuck der Unter-
richtsentwicklung. Die Kolleginnen und Kollegen er-
fahren, wie nutzbringend die verstarkte Zusammen-
arbeit fur den eigenen Unterricht ist.

Entlastung und gemeinsamer
Erfolg werden splrbar:

Die Teamentwicklung wird gefdrdert, das Schulklima
verbessert sich, die Lernerfolge der Schiilerinnen und
Schiler nehmen zu.

Durch eine konsequente Verzahnung von Methoden-
trainings, gemeinsamen Unterrichtsmaterialien und
deren Auswertung sowie durch den gezielten Einsatz
von Feedback- und Evaluationsmethoden kann eine
nachhaltige Unterrichtsentwicklung betrieben wer-
den.

Unsere Zielsetzung der Arbeit in Lehrerteams be-
steht in einem gemeinsamen Unterrichts- und Lern-
verstandnis. Hier kann das zuvor angesprochene
Individual-Feedback thematisiert und der Unterricht
der Kolleginnen und Kollegen kennen gelernt werden.
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Das Qualitatstableau:

Ubersicht tiber die 8 Dimensionen und 40 Qualititsbereiche

o s o Ergebnis-/
Input- Prozessqualitaten Prozessqualitaten Prozessqualitaten Wirkunds
qualititen Lehren und Lernen Schule Schulentwicklung ) "g
qualitdaten
) ) . Personal- Qualitats- )
Lebensraum Unterricht Lernen Schulklima Schulfiihrung . Wirkungen
entwicklung management
. . Bildungs-/
. Schul- Selbstregu- Schul- P&dagogische | Personal- e .
Gesundheit . . K R Qualitatsziele | Erziehungs-
programm liertes Lernen | gemeinschaft | Leadership entwicklung
auftrag
Steuerun Schlussel-
. . Kooperatives | Feeback- Aufgaben- Berufliche g .
Lernrdaume Unterrichten K der Q-Pro- qualifika-
Lernen Kultur verteilung Kompetenzen .
zesse tionen
. Entschei- o
Tages- Klassen- Lernen mit i Individual-
- . Teamarbeit dungs- Ressourcen Schulerfolg
strukturen flhrung allen Sinnen Feedback
prozesse
X Entwick-
P Soziale
i Lern- Bediirfnis- L Schul- . lung - . .
Arbeitsplatz . L Partizipation L. Unterstit- . Zufriedenheit
begleitung orientierung organisation 2ung Evaluation
L SL-Aufgabe: betriebliche QM der Ge-
Kurse - Individuelle . . . R .
Schulpartner Schulklima Gesundheit Gesundheits- | sundheits- Gesundheit
Programme Betreuung N . .
fordern forderung forderung
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3.1 Allgemeine Grundlagen - Lernen im digitalen Wandel

Ausgangspunkt fiir die Entwicklung eines Medienkon-
zeptes an Schulen bildet die Strategieentwicklung der
Kultusministerkonferenz ,Bildung in der digitalen Welt"
und daraus abgeleitet das Leitbild,Lernen im digitalen
Wandel" des Landes NRW.

Fur Schulen im Bereich der beruflichen Bildung erge-
ben sich danach zwei wesentliche Handlungsfelder. Auf
der einen Seite gilt es, die von den Schilerinnen und
Schiilern erworbenen Kompetenzen auf diesem Gebiet
aufzugreifen und auszubauen. Den zweiten Schwer-
punkt stellt die Vermittlung berufsbezogener digitaler
Kompetenzen dar.

Dieser doppelten Aufgabenstellung folgt das Medi-
enkonzept des Berufskollegs des Markischen Kreises
durch die Sicherstellung von Ubergreifenden Aspekten
digitaler Bildung in allen Unterrichtsfachernin ,nor-
malen* Klassenraumen sowie von berufsfachlichen
Aspekten in speziellen Computerfachraumen.

Zielstellungen und Anforderungen

Vor dem Hintergrund zunehmender Digitalisierung als
festem Bestandteil der Lebens- und Arbeitsweltstellt
sich fiir Schulen die Herausforderung, die vielfaltigen
Mdaglichkeiten digitaler Medien in die Gestaltung neuer
Lehr- und Lernprozesse einzubinden.

Auch die wachsende Heterogenitat von Lerngruppen
und die Forderungen der inklusiven Bildung machen
eine flexible Anpassung von Lernumgebungen erfor-
derlich. Der Ansatz zum Erwerb der notwendigen Kom-

petenzen fiir ein Leben in einer digitalen Welt geht Gber
die Vermittlung informatischer Grundkenntnisse hin-
aus und betrifft alle Unterrichtsfacher.

Daraus leitet sich die Forderung der KMK-Konferenz
nach einer Einbindung in die digitale Welt fir jedes
Fach ab. Als Ziel wird formuliert, dass jedes einzelne
Fach einen Beitrag fir die Entwicklung eines Kompe-
tenzrahmens ,Kompetenzen in der digitalen Welt" leis-
ten muss. Vor diesem Hintergrund werden die folgen-
den sechs Anforderungsbereiche unterschieden:

Suchen, Verarbeiten und Aufbewahren
Kommunizieren und Kooperieren
Produzieren und Prasentieren
Schitzen und sicher Agieren
Problemlosen und Handeln
Analysieren und Reflektieren

VEVEVEVEVEV

Um die Forderung dieser Kompetenzbereiche bei den
Schulerinnen und Schiilern gewahrleisten zu kdnnen,
werden folgende Anforderungen an die Medienkom-
petenz der Lehrkrafte gestellt:

© Sicherer Umgang mit technischen
Geraten und Programmen

© Einsatz geeigneter Lern- und
Arbeitsplattformen

© Facheribergreifende Vernetzung
unterrichtlicher Vorbereitung

© Einbeziehung unterschiedlicher
Lerngruppen

3.2 Bildungsmedien - Digitale Lernmittel

Durch die fortschreitende Digitalisierung hat sich die
Vielfalt der Lernmittel erheblich gesteigert. Diese Ent-
wicklung bietet den Vorteil, dass die unterschiedlichen
Voraussetzungen, Erfahrungen und Interessender Ler-
nenden flexibel und individuell berticksichtigt werden
koénnen.

Die erweiterten Moglichkeiten mussen zukunftig in der
Unterrichtsgestaltung Eingang finden. Die Zukunft des
Schulbuches ist digital. Der Einsatz digitaler Schulbu-
cher wird durch das Land NRW konsequent gefdrdert
und unterstitzt. Darlber hinaus soll der Einsatz freier
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Lernmittel kontinuierlich erhoht werden. Die Kultusmi-
nisterkonferenz formuliert in ihrer Strategie ,Bildung in
der digitalen Welt" die Vorgabe, dass digitale Bildungs-
medien an jedem Ort jederzeit ohne Medienbruch ver-
fugbar sein missen und in vernetzte Strukturen einge-
bunden werden kdnnen.

Zielsetzung der Kultusministerkonferenz ist, dass bis
zum Jahr 2021 jede Schiilerin und jeder Schiiler jeder-
zeit eine digitale Lernumgebung und einen Zugang zum
Internet nutzen kdnnen sollte.
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3.3 Digitale Bildung - Erfahrungen am Berufskolleg
des Markischen Kreises in Iserlohn

Vor dem Hintergrund der Strategievorgaben der Kul-
tusministerkonferenz und dem Leitbild ,Lernen im digi-
talen Wandel" des Landes NRW wurde am Berufskolleg
des Markischen Kreises in Iserlohn im Rahmen eines Pi-
lotprojekts tiber mehrere Monate der Einsatz mobiler
Endgerate (Tablets) fir die Unterrichtsvorbereitung
und Unterrichtsdurchfuhrung organisiert.

Bei der Auswahl der Testgruppe fir das Pilotprojekt
wurde besonderes Augenmerk auf die Heterogenitat
der Facher (Mathematik, Fremdsprachen, Deutsch/
Kommunikation, Betriebswirtschaftslehre, Volkswirt-
schaftslehre) wie auch der eingesetzten Medien (Apple
i0S, Microsoft Windows, Android) gelegt.

Neben zwei Tablets des Schultragers kamen private
Gerate der Lehrkrafte zum Einsatz.

Zur weiteren Infrastruktur gehorten Beamer, die in
den jeweiligen Klassenrdaumen iiber einen Cast-Adap-
ter kabellos von den eingesetzten mobilen Endgeraten
angesprochen werden konnten.

Daruber hinaus wurden eine WLAN-Ausleuchtung und
der Internetzugang fur die eingeplanten Unterrichts-
raume bereitgestellt.

Nach Auswertung der bis zu diesem Zeitpunkt gemach-

ten Erfahrungen lassen sich folgende Ergebnisse fest-
halten:
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© Optimaler Einsatz als Tafelersatz (bei Nutzung
entsprechender Software)

© Kooperation verschiedener Lehrkrafte bei paral-
lelen Lerngruppen wird vereinfacht

© Einzelne Schiilerarbeiten (Foto) konnen leicht
allen Mitschulern Giber Beamer zuganglich ge-
macht werden und dienen als Bezugspunkt fiir
den weiteren Unterrichtsverlauf.

© Gemeinsam erarbeitete Dokumente kdnnen
zentral gesichert und allen Schulerinnen und
Schiilern zuganglich gemacht werden.

© Multimediales Unterrichtsmaterial kann in hoher

Qualitat wiedergegeben werden.

Schnelle Verfligbarkeit der Medien

Aktive Stifteingabe fur die Tablets ist erforder-

lich, um als vollwertiges Unterrichtsmedium

eingesetzt werden zu kdnnen

© Stabiler und schneller Internetzugang als
Grundvoraussetzung

VAV

Vor allem der Aspekt der durchgangigen und verlass-
lichen Verfugbarkeit in Unterrichtsvorbereitung, Un-
terrichtsdurchfiihrung und Unterrichtsnachbereitung,
sowie die vielfaltig ohne Medienbriiche gegebenen Ein-
satzmoglichkeiten dieser Gerate sind entscheidende
Ergebnisse dieses Pilotprojekts.

Als Fazit dieses Pilotprojekts lasst sich festhalten, dass
sich der Tablett-Einsatz als mobiles Endgerat fur die
Unterrichtsvorbereitung und Unterrichtsdurchfiih-
rung bewahrt hat und den vorhandenen Activ-Boards
als Uiberlegen erweist.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



3.4 Ableitung eines gestuften Medienkonzepts

fur Unterrichtsraume

Im Rahmen des ganzheitlichen Medienkonzepts des
Berufskollegs des Markischen Kreises in Iserlohn stellt
das Teilkonzept fir Unterrichtsraume eine zweite Sau-
le neben dem Teilkonzept flir Computerfachraume dar.
Die Konzeption fiir Computerfachraume zielt im We-
sentlichen auf die Anforderungen der Bildungsplane
fur die an der Schule eingerichteten Bildungsgange, die
primar den Umgang und die Nutzung digitaler Medien
als eigentlichen Ausbildungs- und Unterrichtsinhalt
vorsehen.

Das betrifft insbesondere die Bildungsgange der dualen
Berufsausbildung, die Berufsfachschulen und das Be-
rufliche Gymnasium im Bereich Wirtschaft und Verwal-
tung sowie die Bildungsgange der Gestaltungstechni-
schen Assistentinnen und Assistenten. In Erweiterung
zielt die Konzeption fir Unterrichtsraume auf eine brei-
tere und umfassendere Kompetenzentwicklung durch
Einbeziehung der digitalen Medien in nahezu jedem
anderen Nicht-EDV Fachunterricht.

Schulprogramm 2017

Ausgehend von dem in Ubereinstimmung mit dem Leit-
bild ,Lernen im Digitalen Wandel" der Landesregierung
und der Strategie ,Bildung in der digitalen Welt" der
Kultusministerkonferenz eingangs formulierten Zie-
len miissen bei der Medienkonzeptentwicklung fur die
Unterrichtsraume die weiteren Rahmenbedingungen
an der Schule konkrete Berlicksichtigung finden. Ein
Abgleich zur Zielerreichung forderlichen Bedingungen
und Standards sowie eine realisierbare zeitliche Ab-
stimmung ist vorzunehmen. Das betrifft insbesondere
die folgenden Aspekte:

© Infrastruktur der Schule (global) und der Unter-
richtsraume (lokal)

© Formen und Typen von Endgerdten (Hardware)
und Inhalten (Software) und Systemen (Dateiab-
lage, Lernplattformen)

© Organisation der Bereitstellung der Hardware
fur Lehrende und Lernende

© Einweisung, Schulung und Fortbildung
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3.5 Infrastruktur

Die entscheidende globale Infrastrukturbedingung fiir
das ,Digitale Lernen* ist die umfassende und durchgan-
gige Verfligbarkeit des Zugangs zum Internet. Daher
sind MaBBnahmen zur Breitbandanbindung der Schule
sowie der Ausbau eines alle Bereiche mit Unterrichts-
raumen abdeckenden intelligenten wabenformig orga-
nisierten WLAN absolut vordringlich.

In allen Unterrichtsraumen stellt ein fest an der Decke
montierter Beamer mit eingebauten Lautsprechern
und zwei HDMI-Eingangen (davon mindestens ein Ein-
gang mit MHL-Funktion) das zentrale Medium zur Pra-
sentation von Lerninhalten dar. Als Projektionsflache
genugt eine glatte weil3 gestrichene Flache neben der

Tafel. Spezielle Leinwande sind nicht mehr erforderlich.
Fur eine ausreichende Groe der Projektionsflache ist
die vorhandene Tafeln ggf. seitlich zu versetzen.

Zur Signalubertragung von Endgerdten an den Beamer
dient ein Betriebssystem Ubergreifender Cast-Adapter,
der durch Einbindung in das WLAN gleichzeitig als lo-
kaler Accesspoint fur den jeweiligen Unterrichtsraum
fungiert.

Gleichzeitig soll durch an den Fenstersaulen angeord-
nete Anschlussdosen (HDMI und Netzwerk) die Mog-
lichkeit von kabelgebundener Ubertragung und Netz-
werkanschluss als Reserve bereitgestellt werden.

3.6 Endgeraite, Inhalte und Systeme

Der Ubergreifende und umfassende Ansatz des in allen
Fachern und Unterrichtssituationen angestrebten ,,Di-
gitalen Lernens" bestimmt die Auswahlentscheidung
der Endgerate in Form von Tablets. Diese Gerateform
bestimmt als Smartphone die Lebens- und Arbeits-
wirklichkeit auf nahezu allen Gebieten.

Diese Erfahrungen konnten wie oben beschrieben von
Lehrkraften im Rahmen eines Pilotprojektsdurchgangig
auf die Bauform von mit aktiven Stiften bedienbaren
Tablets und deren Eignung im Unterricht Ubertragen
werden. Je nach Unterrichtsfach und schwerpunkt-
mafig angestrebten Kompetenzen ist dabei jedes der
aktuellen gangigen Betriebssysteme (Android, iOS,
Windows) grundsatzlich geeignet.

Die besten Ergebnisse wurden mit iPads (iOS) und
Surface Tablets (Windows) erzielt. Grundsatzlich er-
freulich festzustellen ist, dass sich nahezu alle ange-
strebten Kompetenzen vollstandig durch die entwe-
der auf den Geraten vorhandene Software (Apps) oder

durch freie Apps bzw. vorhandene Volumenlizenzen
(Windows und Microsoft Office) in den Lernprozessen
entwickeln lassen.

Besonders verwiesen sei hier auf Apps fir Fotos (Ersatz
und Erweiterung von Fotoapparaten, Overhead-Pro-
jektoren, Dokumentenkameras, Epidiaskopen), zur
Audio- und Videowiedergabe und Videoerstellung (Er-
satz und Erweiterung von Mikrofonen/Kameras und
CD/DVD/Video- und Kassettenrecordern) auf Apps fir
Notizen (Ersatz und Erweiterung von ActivBoards und
Tafeln) und fur cloudbasierte Dateinutzung (Ersatz und
Erweiterung zur servergestiitzten Dateiablage).

Der Ubergang von gedruckten zu digitalen Schulbii-
chern stellt ein weiteres Entwicklungsfeld dar. Als
Lernplattform und fir cloudbasierte Dateinutzung
sollen zukiinftig die Funktionalitaten von LOGINEO
NRW als geschiitzte Basis-IT Infrastruktur fiir Schulen
genutzt werden.

3.7 Bereitstellung von Endgeraten fur Lehrende und Lernende

Die im Leitbild des Landes und im Strategieplan der
KMK formulierte Aufgabenstellung, allen am Lernpro-
zess Beteiligten jederzeit die produktive Nutzung digi-
taler Arbeitsmittel und Inhalte zu moglichen, steckt die
maximale Zielstellung ab. Die Umsetzung dieser Auf-
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gabenstellung kann dabei nur schrittweise nach bzw.
zeitgleich mit entsprechenden InfrastrukturmaBnah-
men erfolgen. Auf der ersten Stufe der Bereitstellung
werden kurz- bis mittelfristig alle Lehrkrafte mit einem
mitaktiven Stiften bedienbaren Tablet zur Einarbeitung
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und zur zunehmend auszubauenden unterrichtlichen
Nutzung ausgestattet. Der Typ des Tablets soll sich
dabei individuell an den Erfahrungen der einzelnen
Lehrkraft und an unterrichtlichen Erfordernissen ori-
entieren

Die Erfahrungen der Pilotgruppezeigen, dass die Einar-
beitung und die umfassende Unterrichtsvorbereitung
wesentliche Erfolgsbedingungen sind.

Die personliche Bereitstellung vermeidet au3erdem
vorhandene Unwadgbarkeiten des Einsatzes durch je-
weils andere drtliche Situationen, die Notwendigkeit
einer verschlieBbaren Aufbewahrung in den Unter-
richtsraumen und einen zentralen Geratesupport, die
bei einer raumgebundenen Bereitstellung der Tablets
erforderlich waren.

Die Verantwortung fur die Betriebsbereitschaft, den
aktuellen Updatestand, den Schutz vor Viren und die
Installation benotigter Apps liegt beiden Lehrkraften.
Die zweite Stufe der Bereitstellung sieht langfristig die
Einbindung von Geraten der Schiilerinnen und Schiiler
(BYOD) und die Bereitstellung von mehreren Klassen-
satzen (Kofferldsungen, zentral administriert) im mo-
bilen Einsatz als Erganzung und zur Vermeidung von
Hartefallen und von sozialer Ausgrenzung vor.

Diese Stufe soll erst dann angestrebt werden, wenn
die durch Schulen der Sekundarstufe | auszubildenden
Kompetenzen im Bereich der digitalen Bildung weitge-
hend gefestigt sind und der entsprechende Ausstat-
tungsgrad fiir BYOD bei den Schiilerinnen und Schiilern
gesichertist.

3.8 Einweisung, Schulung und Fortbildung

Die technische Ersteinweisung zur Inbetriebnahme,
zum Betriebssystem, zu MaBnahmen zur Sicherstel-
lung der Betriebsbereitschaft und zur Herstellung der
Verbindung zu den Beamern und ins Internet erfolgt bei
Gerateubergabe durch Techniker des IT-Dienstleisters.

Uber eine schulinterne Fortbildung, die durch erfahren-
de Lehrkrafte der Schule durchgefiihrt wird, werden
fachunabhangige Grundkenntnisse in der unterrichtli-
chen Nutzung von Standard-Apps und der cloudbasier-
ten Dateinutzung vermittelt.

Die fachbezogene fortlaufende Fortbildung zur Nut-
zung digitaler Medien wird als Grundbaustein in das
Fortbildungskonzept der Schule verankert.

In Fach- und Bildungsgangkonferenzen erfolgt der re-
gelmagige kollegiale Erfahrungsaustausch uber kon-
krete erfolgreiche Lehr- und Lernkonzepte im Bereich
der digitalen Bildung.

3.9 Stufung und zeitliche Realisierung

Um im Unterricht mit Tablets arbeiten zu konnen,
ist der Zugang per WLAN in das schulische Netz er-
forderlich. Somit ist eine stabile und professionelle
WLAN-Ausleuchtung der gesamten Schule eine sehr
wichtige Grundlage fur die Umsetzung des Projekts.

Der Ende 2016 begonnene WLAN Ausbau unserer
Schule sollte daher schnellstmodglich abgeschlossen
werden. Die langfristig angestrebte Perspektive der
BYOD-L6sung fiir Schiilerinnen und Schiiler sollte dabei
in Form eines intelligenten wabenfdrmig organisierten
WLAN beriicksichtigt werden.

Schulprogramm 2017

Es ist erforderlich, die Ubergeordneten Infrastruk-
turmafBnahmen des Breitbandanschlusses und des
WLAN-Ausbaus bis Sommer 2017 abzuschlieBen.

Die oben beschriebene Ausstattung der ,normalen*
Unterrichtsraume (HDMI-Decken-Beamer, Adapter/
Dongle) sollte in den Jahren 2017 und 2018 erfolgen.

Insbesondere die Ausstattung der Riume muss iden-

tisch sein, um eine einheitliche und gut handhabbare
Technik zu haben.
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Es darf nicht zu verschiedenen nicht kompatiblen ,In-
sellésungen” kommen. Die Bereitstellung der weil3 ge-
strichenen Wand als Projektionsflache wird fur 2017
und 2018 als MaBBnahme in das Projekt ,Gute Schule
2020" aufgenommen bzw. kurzfristig durch die Haus-
meister durchgefihrt.

Eine gegebenenfalls vorher erforderliche seitliche Ver-
setzung der vorhandenen Tafel erfolgt im Rahmen der
jahrlichen Tafelinspektion durch die entsprechende
Fachfirma. Ein Ersatz oder eine Reparatur von Lein-
wanden erfolgt nicht mehr.

Die Lehrkrafte erhalten schrittweise bis 2018 ein Tablet
zur individuellen Nutzung, das den Anforderungen fir
ihren Fachunterricht genugt.

Um einen sicheren Datenaustausch zwischen den Lehr-
kraften aber auch zwischen Lehrkraften und ihren
Schiilerinnen und Schiilern in der Schule und auch von
zu Hause zu ermdglichen, sollte die Citkomm zum fru-
hest mdglichen Zeitpunkt als Cloud-Anbieter fungieren
(Umsetzung mit LOGINEONRW, Sharepoint oder einem
anderen Content-Management-System).

Falls sich die Bereitstellung von LOGINEO NRW weiter
verzogert oder letztendlich nicht erfolgt, ist spates-
tens ab 2018 eine regionale Losung erforderlich.

3.10 Vorschlag fiir Finanzierungsmaoglichkeiten

Der Verein zur Forderung der beruflichen Bildung am
Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn moch-
te die Schule und Schultrager in der Umsetzung dieser
wichtigen Bildungsaufgaben unterstitzen.

Er hat angekilindigt, das oben beschriebene Konzept
im Jahr 2017 durch eine Finanzierung in einem Umfang
von ca. 15-20 neuen Beamern, ca. 15-20 WLAN-Dongle
und ca. 15-20 Tablets als Auftakt zu fordern.

Ab dem Jahr 2018 setzt der Schultrager dieses Projekt
fort, so dass alle ,normalen“ Unterrichtsraume und
alle Lehrkrafte eine entsprechende zeitgemafe und
vergleichbare Ausstattung erhalten.

3.11 Fazit

Die Vielzahl von MaBnahmen in Infrastruktur, Ausstat-
tung, Konzeptinhalt und nicht zuletzt in vorbereitende
Qualifikation und Fortbildung der Lehrkrafte machen
diese dichte Zeitplanung erforderlich, um die vorgege-
benen Zeiten der Leitlinien von Bund und Land einhal-
ten zu kénnen.
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Ca. ab 2022 miissen Reinvestitionen von Tablets und
Beamern im Schulbudget beriicksichtigt werden.

Bei der Anschaffung der Tablets fur die Lehrkrafte ist
auch ein Eigenanteil denkbar, da auch eine teilweisepri-
vate Nutzung des Tablets nicht vollig ausgeschlossen
werden kann (Vorschlag: einmalig bei Aushandigung zu
entrichtende Nutzungsgebuihr).

Ein entsprechendes Konzept muss durch die Rechtsab-
teilung des Schultrdgers ausgearbeitet werden.

Dabei ist immer wieder zu bericksichtigen, dass alle
diese Malnahmen letztendlich Investitionen in die
Bildung der nachfolgenden Generationen sind und die
entscheidende Grundlage fiir den Erfolg der Menschen,
der Unternehmen, des Standortes und des ganzen Lan-
des in einer digitalen Welt bilden.
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3.12 LOGINEO NRW

Im Rahmen der letzten Lehrerkonferenz am 28.08.2017
wurde die Arbeitsplattform LOGINEO NRW vorgestellt.
Sie wiurde, sofern alle erforderlichen Beschliisse vor-
liegen, das Medienkonzept des Berufskollegs des Mar-
kischen Kreises sinnvoll erganzen.

Das Land NRW und die kommunalen Spitzenverbande
haben sich darauf verstandigt, den Schulen in Nord-
rhein-Westfalen eine geschiitzte Arbeitsplattform fir
optimale Kommunikation, Organisation und Dateiver-
waltung zur Verfligung zu stellen.

Mit LOGINEO NRW wird eine webbasierte Arbeitsum-
gebung geschaffen, die auch einen Zugang zu digitalen
Schulbiichern, weiteren Lernmitteln und Lehrmateri-
alien bietet.

LOGINEO NRW entspricht den Anforderungen des Da-
tenschutzes und unterstitzt den verantwortungsvol-
len Umgang mit personenbezogenen Daten.

Mit LOGINEO NRW werden die Datenschutzgesetze
eingehalten. Die Basis-IT-Infrastruktur LOGINEO NRW
wird auf kommunalen Servern betrieben. Koordiniert
wird das Projekt LOGINEO NRW von der Medienbera-
tung NRW im Auftrag des Ministeriums fiir Schule und
Weiterbildung.

Mit LOGINEO NRW werden schulische Ablaufe verein-
facht. Nach einer einmaligen Anmeldung (Single Sign-
On) haben Nutzerinnen und Nutzer Zugriff auf eine
Vielzahl von Anwendungen.

LOGINEO NRW ist eine webbasierte Anwendung, die
Uber eine Navigationsleiste gesteuert wird. Die Bedie-
nung ist sowohl vom Rechner als auch von einem mo-
bilen Endgerat maglich.
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Nutzerinnen und Nutzer melden sich einmalig an fiir:

dienstlichen/schulischen E-Mail-Account
Kalenderfunktion und Adressbuch

zentrale Ablageorte fur Unterrichtsmaterialien
und Dokumente

Auswahl an Lernmitteln

direkten Zugriff auf das landeseigene Angebot
an Fortbildungsmaterialien und Fortbildungs-
veranstaltungen

besonders geschitzten Bereich fir sensible
Dokumente.

OO0 000

V]

Um LOGINEO NRW in Schulen zu nutzen, sind verschie-
dene Vorraussetzungen zu erflllen. Erforderlich sind
ein Medienkonzept und eine Rahmenmediennutzungs-
ordnung, ein Beschluss der Lehrerkonferenz fiir das in
der Schule tatige Personal, sowie ein Beschluss der
Schulkonferenz fir Schiilerinnen und Schiiler.

Weiterhin muss die IT-Ausstattung der Schule die Nut-
zung von LOGINEO NRW ermdoglichen. Es darf von kei-
nem Beschaftigten erwartet werden, eigene Endgerate
dienstlich zu nutzen.

Zudem mussen ein Datenschutzkonzept/Verfahrens-
verzeichnis und die Einwilligungserklarungen der Nut-
zerinnen und Nutzer vorliegen. Die Benennung einer
oder mehrerer zustandiger Personen fur LOGINEO NRW
muss gewahrleistet werden.

Das Kollegium wird sich mit der Arbeitsplattform und
seinen Moglichkeiten vertraut machen und in einer der
nachsten Konferenzen einen Beschluss zu einer mogli-
chen Einfuhrung fassen.
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4. SCHWERPUNKT
INTERNE ZUSAMMENARBEIT
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41 Kollegiale Unterrichts-Hospitation (KUH)

In Gesprachen unter Kolleginnen und Kollegen ergab
sich die Idee, sich im Unterricht zu besuchen und aus
einer anderen Perspektive mdgliche Probleme oder un-
klare Situationen wahrzunehmen und riickzumelden.

Jede teilnehmende Lehrkraft kann darauf zahlen, dass
durch diesen Perspektivwechsel brauchbare Riickmel-
dungen von Kollegen entstehen, denen einerseits die
Situation in der Schule, zum Teil aber auch die Lern-
gruppen bekannt sind, letzteres ist aber nicht zwin-
gend notwendig, weil es durch diesen Sachverhalt ggf.
sogar zu objektiveren Beobachtungen kommen kann.

Mit dem Aufbau dieser Feedbackkultur kann sich eine
Kultur gegenseitiger unterrichtsbezogener Unterstiit-
zung entwickeln, die den Erfahrungsschatz des Kolle-
giums bzw. einzelner Teams nutzen kann.

Voraussetzung fir diesen Prozess ist aber ein absolut
vertrauensvoller, sozialkompetenter Umgang mitei-
nander und so eine bedingungslose Freiwilligkeit der
gegenseitigen Besuche.

411 Organisatorische Rahmenbedingungen

© Was missen wir klaren, lésen und beachten
bevor wir starten?

© Wer nimmt es in die Hand?

Gegenseitige Unterrichtsbesuche gab es schon, so dass
unser Konzept diesbeziiglich relativ problemlos ein-
geflihrt und erprobt werden konnte. Nur waren diese
Besuche nicht immer mit einer konkreten Zielsetzung
versehen und wenig organisiert.

Wir entschieden uns fir eine Losung innerhalb derer

wir Unterrichtsbeobachtungsbdgen aber auch konkre-
te Beobachtungsaufgaben nutzen.
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Organisatorische Rahmenbedingungen

Vertrauen und Freiwilligkeit
Teambildung
Besuche und Verabredungen
Transparenz

VEVEVEV

Gestaltung und Durchfiihrung von Hospitationen

© Verabredungen zu kriteriengeleiteter
oder offener Beobachtung

© konkreter Beobachtungsauftrag

© Nachbesprechung

Ressourcenkldrung/Verabredungen

Den Zeitpunkt eines Besuchs klaren die betroffenen
Kolleginnen und Kollegen mithilfe ihrer Stundenplane
ab, ggf. werden weitere Kolleginnen und Kollegen um
Unterstiitzung gebeten und tibernehmen Unterrichts-
einheiten.

Raume fir Nachbesprechungen werden organisiert.
Wir arbeiten meist in Tandems, weil der organisatori-
sche Aufwandgeringer und Absprachen unproblemati-
scher durch zu flihren sind.

Transparenz

Das Konzept wurde bereits in der Lehrerkonferenz und
Fachkonferenzen vorgestellt. Besucher und Interes-
sierte sind jederzeit willkommen.
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Voraussetzungen

Offenheit, Vertrauen, interessierte Kolleginnen und
Kollegen. In diesem Fall handelt es sich um eine Leh-
rergruppe, die sich in unterschiedlichen Kombinationen
gegenseitig besucht.

Fortbildungen

Anknupfend an einen Leitsatz unserer Schule ,Wir un-
terrichten bedarfsorientiert, zeitgemaB und aktuell*
fanden mit Kolleginnen und Kollegen Fortbildungen im
Bereich Unterrichtsentwicklung statt. Fortbildungen
in diesem Bereich, insbesondere der Individuellen For-
derung und Binnendifferenzierung werden weiterhin
relevante Bestandteile der weiteren Planung sein.

41.2 Gewinnen von Teilnehmerinnen und Teilnehmern

Prinzip Freiwilligkeit

Ganz wichtig ist uns, dass die gegenseitigen Besuche
absolut freiwillig sind und keiner Weitergabe von Infor-
mationen an Dritte beflirchten muss. Beobachtungen
innerhalb der Besuche bleiben immer auch innerhalb
des Tandems/der Gruppe und konnen nicht zu Leis-
tungsbewertungen herangezogen werden.

Selbstverstandnis des Vorhabens

Die kollegiale Unterrichtshospitation ermdglicht es den
Kolleginnen und Kollegen, sich individuell und vertrau-
ensvoll in einem personlicheren Rahmen zu informie-
ren und ggf. passende Beratungspartner zu finden.
Dabei konnte das Vertrauen zu bestimmten Kollegiale
Unterrichtshospitation-Kolleginnen und -Kollegen ge-
nutzt werden.

.Spielregeln*

Neben der absoluten Vertraulichkeit, arbeiten wir mit
Beobachtungsbdgen, die bedarfsgerecht - nach Ab-
sprache - ausgefiillt werden und zu einem anschlie-
Benden Reflexionsgesprach genutzt werden. Die Be-
obachtungsbogen, die Aufzeichnungen verbleiben bei
der besuchten Kollegin/dem besuchten Kollegen.

Gestaltung von Hospitationen

Zunachst einmal fanden sich Kolleginnen und Kollegen,
die das Instrument der Kollegialen Unterrichtshospi-
tation als Instrument der Qualitatsverbesserung ih-
res Unterrichts verstehen. Es handelt sich um Kolle-
ginnen und Kollegen, die mehr oder weniger lang das
Referendariat hinter sich gelassen haben und gern das
Feedback eines Beobachters hinsichtlich ihrer Entwick-
lungspotenziale und auch méglicher Probleme im Un-
terricht nutzen wollen.
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Zu Beginn steht der Abgleich der Stundenplane an. Ein
Unterrichtsbesuch muss nicht durch zwei Beobachter
passieren, das obliegt konkreten Absprachen hinsicht-
lich der Terminierung eines sich mdglichst kurzfris-
tig anschlieBenden kollegialen Austausches oder der
Dringlichkeit der Beobachtung. Lerngruppen werden
im Vorfeld informiert, so dass keine Irritationen ent-
stehen.

Die Gestaltung der Hospitationen findet entweder in
Tandems oder der Kleingruppe statt.

Die Beobachtungsauftrage werden meist nach indivi-
duellem Bedarf vorab abgesprochen. Beobachtungs-
auftrage konnen sich auf eine gesamte Unterrichts-
stunde oder aber auf einzelne Unterrichtsphasen
beziehen, so dass der Beobachter u. U. nur zum Unter-
richtseinstieg anwesend ist und dann den Raum wieder
verlasst.

Ein sich anschlieBendes Feedback ist moglichst kurz-
fristig geplant.

Bevor wir in die Beobachtungen starteten, war es fiir
uns hilfreich zunachst eine Selbstreflexion durchzu-
fuhren, um festzustellen, welche Bedarfe wir bzw. der
einzelne zu Besuchende Uiberhaupt hat. Dazu nutzten
wir einen Selbstreflexionsbogen mit Beispielen fir Be-
obachtungsauftrage oder es hatten sich bereits pada-
gogische Fragestellungen ergeben.

Daruber hinaus behielten wir Tandems oder Kleingrup-
pen uber einen langeren Zeitraum in derselben Zusam-
mensetzung bei und flihrten, je nach Bedarf, mehrere
Hospitationen durch, um auch Prozesse besser beglei-
ten zu kénnen. Aber auch punktuelle Beobachtungen
wurden genutzt.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



Die Art der Gestaltung und Durchfiihrung einer Hospi-
tation wurde vorher gemeinsam besprochen.

Das Grundprinzip des Vertrauens, der gegenseitige Re-
spekt und eine absolute Verschwiegenheit waren hier-
bei eine Grundvoraussetzung.

Muster-Fragebogen

Bei Durchsicht der Fragebdgen haben wir festgestellt,
dass diese Hilfsmittel zur Feststellung der eigenen Un-
terrichtsqualitat nicht unkritisch zu betrachten sind,
eigene Schwerpunkte bzw. Formulierungen aber zu
finden waren bzw. sind.

IQES

Instrument L02

Selbsteinschatzung zur
Unterrichtsqualitat

Liebe Lehrerin, lieber Lehrer,
dieser Fragebogen enthalt Fragen zur Unterrichtsqualitat.

Instrumente flr die Qualitatsentwickiung und Evaluation in Schulen

Lesen Sie bitte jede Frage aufmerksam durch. Es geht um eine personliche Einschatzung des Ist —
Zustandes. Antworten Sie also bitte so, wie die Situation im Moment fiir Sie ist und nicht so, wie Sie sie gerne

hatten.

Falls Sie gleichzeitig mit dem Fragebogen ,Schiiler/innen-Feedback zur Unterrichtsqualitat" LO1 (a, b
oder c) bei Ihren Schiiler/innen eine Rickmeldung einholen, kénnen Sie so Uberprifen, ob die

Einschatzungen Ubereinstimmen.

Die Ergebnisse beider Befragungen kdnnen Ansatzpunkte fiir eine Weiterentwicklung / Verbesserung

Ihrer Unterrichtsqualitat liefern.

Die Aussage ...

Lernforderliches Klima

keine
Angabe

stimmt
genau

stimmt
ziemlich

stimmt
wenig

stimmt
gar nicht

1. Ich bin Uberzeugt, dass die Schiler/innen aus ihren Fehlern lernen

konnen.

2. Nach einer Frage lasse ich den Schuler/innen genligend Zeit, eine

Antwort zu Uberlegen.

3. Ich nehme jeden Vorschlag der Schiiler/innen ernst.

4. Ich bespreche die Fehler so, dass es den Schuler/innen wirklich

etwas bringt.

5. Ich lockere die Stimmung mit Humor auf.

6. Ich lasse die Schiiler/innen immer ausreden.
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© IQES online | www.igesonline.net | Autor: Andreas Helmke unter Mitarbeit von Gerold Bragger | 01.12.2009
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Gesamtschulische Einfiihrung
Im Folgenden wird ein Praxisbeispiel dafilir gegeben,
wie ein Projekt als Einstieg in die Kollegiale Unterrich-
thospitation aussehen kdnnte.

Es basiert auf der realen Durchfiihrung in einer Schule
(Helmke). Ziel des folgenden Projekts ist eine auf der

Selbstevaluation des Unterrichts basierende systema-
tische Unterrichtsentwicklung, die die verschiedenen
Ebenen Schule, Klasse und Tandem mit einbezieht.

Die folgende Darstellung des Gesamtprozesses ist fir
die Prasentation in der Lehrerkonferenz gedacht.

Gesamt-
kollegium

Arbeitsgruppe/

2 Projektvor-
stellung

4 Schilf

6 Fort-
bildungen

I 8 Infos Uber I
die Ergeb-

nisse/weitere
Vorgehens-
weise

|

Steuergruppe/
Unterrichtsentwicklung | Unterrichtsentwicklung

|
- 1 Projektplanung

-
3 Info-veranstaltung f.
interessierte Kollegen

I
. 5 U-Hospitation (A->B) + Nachgespréc1
. 5 U-Hospitation (B->A) + Nachgeﬁ
. 5 U-Hospitation (A->B) + Nachgespréc3
. 5 U-Hospitation (B->A) + Nachgesprach

7 Auswertung der Erprobungphase

I 9 Weiter-Entwicklung unseres Konzepts

Schulleitung

Buniyniyoing

Bunpemsny

BERUFSKOLLEG

des Mérkischen Kreises in Iserlohn
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Wichtiger Akteur bei der Einfihrung eines Programms
»Kollegiale Unterrichtshospitation“ ist die Arbeitsgrup-
pe Unterrichtsentwicklung in Kombination und als Be-
standteil der Steuergruppe.

Sie arbeiten dabei eng mit der Schulleitung zusammen.
Die interessierten Kolleginnen und Kollegen benann-
ter Arbeitsgruppe, die im Idealfall die Kollegiale Un-
terrichtshospitation bereits selbst durchgefiihrt und
erste Erfahrungen gesammelt haben, koordinieren den
Gesamtprozess:

Projektvorstellung in der Gesamtlehrer-
konferenz

Informationsveranstaltungen fir interessierte
Kolleginnen und Kollegen

Organisation schulinterner Fortbildungs-
veranstaltungen

Durchfilihrung der Unterrichtshospitationen
Padagogischer Tag/Fortbildungen zu ausge-
wahlten Themen

Auswertung/Evaluation des Projektes
Information des Gesamtkollegiums Uber die
Ergebnisse des Projektes und das weitere
Vorgehen

© Weiterentwicklung des Konzeptes

OO0 00 © °Oo ¢

Eine ausfuhrliche Darstellung des Konzeptes steht in
einem ca. 30-seitigen Konzeptpapier zur Verfugung.

4.2 Zusammenlegung der Bildungsgange
Wirtschaft und Verwaltung Iserlohn und Menden

Die Zusammenarbeit bei der Zusammenlegung der
Bildungsgange Wirtschaft und Verwaltung der Schul-
standorte Menden und Iserlohn folgte in ihrer zeitlichen
Durchfiihrung dem Schulentwicklungsplan des Marki-
schen Kreises, der durch die Schulleitung am Schul-
standort in Iserlohn inhaltlich ausgestaltet wurde.

Dabei waren sowohl schulorganisatorische als auch
personelle Herausforderungen zu stemmen, da fir
einige der Bildungsgange, die an den Standort nach
Iserlohn verlagert wurden, spezielle Voraussetzungen
im Hinblick auf die Unterrichtsraume und die Unter-
richtsmittel erfullt werden mussten.

So musste beispielsweise in kurzer Zeit ein neuer EDV-
Raum fir die Kaufleute fur Bliromanagement geschaf-
fen werden, was ohne eine intensive Zusammenarbeit
auf allen beteiligten Ebenen von der Planung bis zur
Fertigstellung nicht mdglich war.

Auch mussten die vorhandenen Lehrkrafte aus Menden
den Wechsel des Schulstandortes von Menden nach
Iserlohn durch personliches Engagement mitgestalten
und tatkraftig unterstiitzen, da die Qualitat des Unter-
richts nicht nur von Raumen und Unterrichtsmitteln
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abhangt, sondern insbesondere auch von der individu-
ellen Einsatzbereitschaft der in den Bildungsgangen
tatigen Lehrerinnen und Lehrern.

Dies war naturlich dann besonders schwierig, wenn
man wie die am Standort in Menden tatigen Kolle-
ginnen und Kollegen ,seine" Schule aufgeben musste
und sich auf ein neues Terrain begibt, da ein solcher
Wechsel immer mit subjektiv empfundenem Verlust
einhergeht und die Zukunft aus individueller Sicht mit
Unsicherheit behaftet ist.

Trotz aller Widrigkeiten ist der bis dato vollzogene
Wechsel gut gelungen und wir sind zuversichtlich, die
noch anstehenden Aufgaben ebenfalls zu bewaltigen.

In Zeiten des Wandels wird die kollegiale Zusammen-
arbeit besonders herausgefordert und muss sich be-
wahren. Gerade deshalb haben wir uns gegenseitig in
unserer schulischen Arbeit unterstitzt.

Konflikte hat es gegeben; diese waren unausweichlich.
Konflikte sind aber nicht zwangslaufig negativ; sie
verursachen in der Regel einen starken Handlungsan-
trieb und daher ist die Aktionsbereitschaft in Konflik-
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ten sehr hoch. Es hat sich gezeigt, dass alle Kolleginnen
und Kollegen in schwierigen Situationen zur Findung
von Losungsmaoglichkeiten beigetragen und mit den
schulischen Mitarbeitern eng und vertrauensvoll zu-
sammen gearbeitet haben.

Die Zusammenarbeit erfolgte dabei auf unterschied-
lichen Ebenen:

© Alle Klassen werden von Klassenlehrern oder
Klassenlehrerinnen in Klassenteams betreut.

© Klassen gehoren zu Bildungsgangen; im Rahmen
von Bildungsgangkonferenzen arbeiten alle Kol-
leginnen und Kollegen konstruktiv zusammen,
treffen gemeinsam verbindliche Absprachen
und setzen diese um.

© In Fachkonferenzen werden fachspezifische Pro-
bleme und Vorgehensweisen sowie Aspekte der
Leistungsbewertung und -beurteilung erortert,
damit die in ihrem Fach unterrichtenden Kolle-
ginnen und Kollegen einheitliche, Uberprufbare
und damit soweit als mdglich gerechte Beurtei-
lungen abgeben kénnen.

Sehr viele Kolleginnen und Kollegen sind im Sinne einer
gerechten Verteilung der Belastung bereit, eine aufler-
unterrichtliche Funktion oder Aufgabe wahrzunehmen
oder sich in ein Projekt einzubringen.

Dabei achten wir auf entlastende Organisationsstruk-
turen zur Optimierung von Arbeitsprozessen.

4.3 Lehrerausbildung und Einarbeitung neuer Lehrkrafte

Uber die besonderen Belastungen, die mit der Zusam-
menlegung einhergehen hinaus unterstitzen wir Refe-
rendarinnen und Referendare sowie junge Kolleginnen
und Kollegen in der Entwicklung ihrer Lehrerperson-
lichkeit. Alle Ausbildungslehrer reflektieren regelmaBig
mit den Referendarinnen und Referendaren den Stand
und die Weiterentwicklung der Ausbildung.

Alle neuen Kolleginnen und Kollegen werden insbeson-
dere durch ihre Fachkonferenzen unterstiitzt und in
das Kollegium eingebunden; sie erhalten zu Beginn ih-
rer Tatigkeit einen ,Paten“ als persdnlichen Ansprech-
partner sowie eine Sammlung wichtiger Unterlagen
zur anfanglichen Orientierung.

4.4 Verbesserungen in den Bereichen Kommunikation,
Transparenz und Wertschatzung

Ausgangspunkt unserer Uberlegungen war die durch-
gefuhrte Evaluation im Schuljahr 2016/2017, die die
Bereiche Kommunikation, Transparenz und Wertschat-
zung herausgestellt hat.

Zur Konkretisierung des Entwicklungsvorhabens,
wurden die Ergebnisse der Evaluation zunachst in der
Steuergruppe diskutiert. Es wurde beschlossen, einen
externen Moderator hinzuzuziehen, um einen Entwick-
lungsprozess in Gang zu bringen.

In diesem Zusammenhang sind wir auf Herrn Frank

Hielscher gestoBBen. Herr Hielscher kommt aus Dort-
mund und begleitet Schulen als Moderator im Rah-
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men der Schulentwicklung in vielen verschiedenen
Bereichen. Im Rahmen eines etwa zweistuindigen Vor-
gesprachs zwischen der Schulleitung, Vertretern der
Steuergruppe und dem Moderator wurden Mdglichkei-
ten erdrtert, wie wir weiter vorgehen konnten.

Mit Herrn Hielscher wurden verschiedene Alternativen
diskutiert, abgewogen und erkannt, dass das eigentli-
che Problem schwer zu fassen ist, weil es moglicher-
weise versteckte Dimensionen aufweist.

Dabei sind wir auf einen Ansatz gestoen, den man
»,Dynamic-Facilitation“ nennt.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



Nach Meinung des Moderators gestalten sich Schulent-
wicklungsprozesse oft schleppend, geraten ins Stocken
oder kommen gar zum Stillstand; vor allem, wenn sie zu
stark polarisieren und nicht von allen als lohnend emp-
funden werden. ,Dynamic Facilitation“ bereitet dann
den Boden fiir gemeinsamen Fortschritt.

Die Methode eroffnet speziell in festgefahrenen oder
emotional aufgeladenen Situationen neue Wege, denn
mit ihrer Hilfe finden tatsachlich alle Fragen, Ideen,
Bedenken und Sichtweisen des Kollegiums Beachtung.
Dadurch erfahrt nicht nur jede und jeder Einzelne
Wertschatzung.

Es offnet sich auch ein neuer gemeinsamer Raum fir
Losungen, die von allen Teilnehmern getragen und als
richtig empfunden werden.

Wesentliches Merkmal ist das Vertrauen auf die Kraft
und das kreative Potenzial von Gruppen, die ein Uber-
geordnetes Ziel verfolgen. Im Zentrum der Methode
steht ein Prozess, den man mit ,Wahlmaoglichkeiten
schaffen” Ubersetzen konnte.

Alle Beteiligten fanden diesen Ansatz interessant und
haben beschlossen, die Methode anzuwenden.

Eine solche Veranstaltung mit 160 Lehrkraften durch-
zufihren war nicht moglich. Durch zufallige Auswahl
aus dem Kreis des Kollegiums nahmen an dieser Ver-
anstaltung stellvertretend 24 Lehrerinnen und Lehrer
teil, die einen reprasentativen Querschnitt des Kollegi-
ums und alle Leitungsebenen darstellten.

Es wurden insgesamt drei etwa zweieinhalbstundige
Sitzungen durchgefiihrt. Die Ergebnisse dieser Sit-
zungen wurden auf Flipchartbdgen festgehalten und
anschlieBend in einer unkommentierten Dokumenta-
tion zusammengestellt, die dem gesamten Kollegium
zuganglich gemacht wurde. Damit wurde das gesamte
Kollegium in den Prozess einbezogen.

Die in den Sitzungen angeregten Losungsansatze wur-
den dann im Nachgang in einer erneuten Sitzung der
Steuergruppe diskutiert; das Ergebnis war, der Lehrer-
konferenz unter weiterer Mitarbeit des Moderators die
Entwicklung eines Leitbildes vorzuschlagen.

Ein Leitbild gibt allen am Schulleben beteiligten Perso-
nen und Gruppen Orientierung.
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Esist in erster Linie ein Leistungsversprechen gegen-
Uber den Schiilerinnen und Schulern und ist eine Ori-
entierung daruber, ob die Angebote der Schule den
eigenen Wunschen entsprechen und ob die Werte der
Schule mit den eigenen Werten libereinstimmen.

Damit tragt ein Leitbild auch wesentlich zur Imagebil-
dung der Schule in der Offentlichkeit bei.

Somit ist ein Leitbild gleichermaflen Ausdruck einer
Schilerorientierung der Schule, letztlich aber auch eine
Orientierung fir Eltern, fur die Kooperationspartner in
der dualen Ausbildung und all diejenigen Stellen, die die
Schulerinnen und Schiler nach ihrem Abschluss auf-
nehmen.

Andererseits wirkt sich ein vereinbartes Leitbild positiv
auf das Handeln der Lehrerinnen und Lehrer aus. Es bil-
det in der Komplexitat aller Ablaufe eine orientierende
Richtschnur.

Nicht zuletzt begriindet ein Leitbild die Basis des Wer-
teverstandnisses eines professionellen Schulleitungs-
handelns. Es umfasst die padagogische Fiihrung im Sin-
ne eines gestaltenden Fihrungs- und Leitungshandelns
in der lernenden Organisation Schule.

Die Entwicklung eines gemeinsamen Leitbildes wurde
am 28.08.2017 von der Lehrerkonferenz beschlossen.
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5. SCHWERPUNKT
ERZIEHEN UND BERATEN

Die Schulsozialarbeit am Berufskolleg

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



Methoden der Schulsozialarbeit

Beratung und Einzellfallhilfe Vermittlung/Mediation Soziale Gruppenarbeit

© Schiilerberatung bei schu- Bei Konflikten zwischen © Kooperatives
lischen Schwierigkeiten und © Schiilern untereinander Konfliktlosungstraining
in anderen Lebensfragen © Schiilern und Lehrern © Forderung der
© Elternberatung bei © Schiilern und Eltern Klassengemeinschaft
Erziehungsproblemen © Elternund Lehrern © Integration von Ausldnder-/
© Lehrerberatung in sozial- © Lehrern untereinander Spataussiedlerjugendlichen

padagogischen Fragen

51 Vorwort

Das Berufskolleg des MK in Iserlohn hat bereits im
Zeitraum vom April bis Dezember 2002 Erfahrungen
mit der Schulsozialarbeit gemacht.

Diese Stelle wurde auf Grund der stets steigenden Zahl
von Schiilerinnen und Schilern, die professionelle Hilfe
bendtigen, in Kooperation mit der Agentur fir Arbeit,
ausgeschrieben. In dieser kurzen Zeit zeigte sich, wie
wichtig es ist, diese Arbeit am Berufskolleg zu leisten.

In den Schuljahren 2005 bis 2008 konnte ein Schulso-
zialarbeiter aus dem Programm ,Geld aus Stellen“ be-
schaftigt werden. Die Anstellung erfolgte jedoch mit
zeitlicher Befristung von jeweils einem Jahr. Im Januar
2008 schuf das Ministerium fir Schule und Weiterbil-
dung NRW mit einem Erlass die Grundlage fur die un-
befristete Anstellung eines Schulsozialarbeiters. Die
Einstellung erfolgte zum 01.08.08.

Es muss hier angemerkt werden, dass die Anstellung
damit gekoppelt war, dass eine Lehrerstelle mit der
Stelle fur die Schulsozialarbeit besetzt wurde. Schul-
sozialarbeiter helfen Schiilern und Lehrern Probleme
zu losen. Dabei ist die Kooperation mit Beratungs- und
SV-Lehrern sehr wichtig.

Da die Probleme der Schiiler sich in der Regel aus spezi-
fischen schulischen Problemen und aus Schwierigkeiten
im auBerschulischen Bereich zusammensetzen, ist auch
die Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Institutionen, ins-
besondere der ortlichen Jugendhilfe, sehr wichtig.
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Also ist der Schulsozialarbeiter Mittler zwischen Schii-
lern, Lehrern und anderen Hilfe anbietenden Personen
und 6ffentlichen Institutionen. Er handelt im Interesse
der Jugendlichen, beriicksichtigt soziale und systemi-
sche Zusammenhange und nutzt dabei die Vorteile der
Kooperation mit schulischen und externen Ansprech-
partnern.

Die Zusammenarbeit mit den Lehrern, besonders mit
dem Team Schulsozialarbeit, welches abteilungsiiber-
greifend, systematisch, kooperativ und innovativ Bera-
tungsarbeit leistet, und den SV-Lehrern, ist eine wich-
tige Grundlage fiir den Erfolg des sozialpadagogischen
Ansatzes.

Diesistim Interesse der Entwicklung und Férderung der
jungen Leute. Voraussetzung fur die gegenseitige Un-
terstlitzung und Abstimmung der Arbeitsansatze sind
regelmagige gemeinsame Teamsitzungen, Konferenzen
und kollegiale Beratungen.

Erfolgreiche Schulsozialarbeit hilft nicht nur den
zu betreuenden Jugendlichen, sondern fordert das
Lernklima und damit den Lernerfolg der gesamten
Lerngruppe.

Eine Grundvoraussetzung fur diese Arbeit ist, dass der

Sozialarbeiter den Jugendlichen und ihren Eltern be-
kannt und als Vertrauensperson ansprechbar ist.
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5.2 Gesetzliche Grundlagen

Grundlagen fur die Schulsozialarbeit am Berufskolleg
des Markischen Kreises in Iserlohn sind:

©
©

VIV

Das Schulgesetz

Runderlass des Ministeriums fur Schule und
Weiterbildung zur Beschaftigung von Fachkraf-
ten fur Schulsozialarbeit vom 23.01.2008

§ 203, StGB

SGB VIl

5.4 Zielsetzung

5.3 Zielgruppen

Zielgruppen der Schulsozialarbeit sind verhaltensauf-
fallige Jugendliche sowie Schiiler, die ausgegrenzt
werden. Zu den Zielgruppen gehoren ebenfalls Jugend-
liche, die ohne sozialpadagogische Hilfe den Ubergang
von der Schule in Ausbildungs-/Arbeitsverhadltnisse
nicht bewaltigen wiirden.

Durch sozialpadagogische Hilfe sind am Berufskolleg folgende Ziele anzustreben:

O 00 O OO0 °©Oo ¢

Integration von verhaltensauffalligen und
leistungsschwachen Schiilern

Starkung der Personlichkeit bei ausgegrenzten
Jugendlichen

Verhinderung von Ausgrenzungsprozessen
Soziale Integration von marginalen Gruppen
und AuBenseitern

die Entwicklung von Eigenverantwortlichkeit
Entscheidungs- und Konfliktfahigkeit
Konfliktldsung ohne Gewalt

Identifikation der Schiler mit Klasse
Berufsschule, Umfeld

Hilfe bei der Berufsorientierung der Schiiler

©
©
©

Unterstlitzung und Fortbildung der Lehrer
Elternarbeit

Verbindung mit allen fur die schulische

Arbeit relevanten Behorden, Verbanden

und Institutionen

Mitarbeit an der Gestaltung des Konzeptes fur
die Forderung von Kindern und Jugendlichen
mit Migrationshintergrund

Kooperation mit der Jugendhilfe gem. §7

des Gesetzes zur Férderung von Kindern

und Jugendlichen

Friherkennung und Pravention von Amoklagen

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



5.5 Aufgaben und spezifische Tatigkeitsformen

Aufgaben der Schulsozialarbeit:

1. Individualhilfe

© Beratungsgesprache
+ bei Verhaltensauffalligkeiten
+ bei Gewaltbereitschaft
+ als Krisenhilfe in Notfallen
+ bei Beziehungsstorungen
+ bei Problemen in der Schule
+ bei Problemen im Elternhaus
+ mit benachteiligten Jugendlichen
+ mit gefahrdeten Jugendlichen

2. Gruppenarbeit

© Krisenmanagement bei akuten Problemen
© Mitarbeit an schulischen Generalthemen

3. Préaventionsarbeit

Drogenpravention

Verbraucherzentrale, Verschuldungspravention
Kennen lernen verschiedener Kulturen
Kooperatives Konfliktlosungstraining
Integration der Migranten

Amoklagen

(VEVEVEVEVEY)

4. AuBenkontaktarbeit

© Kooperation mit Institutionen, die Schiiler
des Berufskollegs betreuen

© Kontakte zu Einrichtungen, die an Zusammen-
arbeit im Rahmen der Freizeitgestaltung der
Schiler des Berufskollegs interessiert sind

© Zusammenarbeit mit Betrieben, die bereit sind,

Praktikanten zu beschaftigen und/oder Be-
triebsbesichtigungen durchzufiihren
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5. Gemeinwesenarbeit

© Zusammenarbeit mit Justiz- und
Erziehungsbehorden

© Offentliche Arbeit (Internet, Presse)

6. Ausbildung

© Anleitung von Studenten der Fachhochschulen
im Studiengang ,Angewandte Sozialwissen-
schaften”

Um die oben genannten Aufgaben umzusetzen,
sind folgende Tatigkeitsformen der Sozialarbeit
anzuwenden:

© Unterstiitzung bei der Entscheidungsfindung in
potentiell wichtigen Alltagsfragen

© Vermittlung von Ressourcen durch Beratung so-
wie Arbeit mit den fiir die Beratenden wichtigen
Personen und Institutionen

© Vorbeugung von akuten und massiven Problem-
situationen durch praventive Arbeit

© Begleitend konzentriert sich Schulsozialar-
beit auf die Kanalisierung der Notstande (z.B.
niedrigschwellige Drogenarbeit). Hier wird
die Lebensform akzeptiert und versucht, die
Verelendung der Betroffenen zu bremsen und
Ausstiegsmoglichkeiten offen zu halten.

© Aufsuchend, als Beschaftigung mit Personen,
die ohne die Unterstltzung durch professionel-
le Arbeit in gesellschaftliche Isolation geraten
wiirden.
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5.6 Methoden

Klassische Methoden der Sozialarbeit sind Einzelfallhil-
fe, soziale Gruppenarbeit, Familienarbeit, soziale Ge-
meinwesenarbeit. Bei der Anwendung von Methoden
wird im Einzellfall das soziale Umfeld berticksichtigt
(systemischer Ansatz). Bei der Zielsetzung der Zusam-
menarbeit ist es wichtig, ressourcen- und lésungsori-
entiert zu arbeiten und das Freiwilligkeitsprinzip dabei
zu beachten.

5.7 Tatigkeitsfelder

Die Schwerpunkte der Schulsozialarbeit liegen in der
Beratung, in der Konfliktlosung und der Pravention.

Dies wird in Kooperation mit dem Beratungsteam des
Berufskollegs, Klassenlehrern, der Agentur fir Arbeit,
der ARGE, dem Jugendamt der Stadt Iserlohn, der Dro-
genberatungsstelle, der Verbraucherberatung, den
Schulsozialarbeitern der Hauptschulen und den fiir die
stadtischen Sozialraume zustandigen Sozialarbeitern
durchgefihrt.

Bei der Beratung handelt es sich um die Bewaltigung
des Schulalltages, der Berufsorientierung und um teil-
weise massive Probleme im Alltag.

Es kommt vor, dass Schiiler
kurzfristig das Elternhaus
verlassen missen, oder sie haben
finanzielle Schwierigkeiten.

Hier ist die Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit
der Zubringerschulen hervorzuheben. Dort werden die
Schiiler sozialarbeiterisch bzw. sozialpadagogisch be-
treut. Deren Profile werden der Schulsozialarbeit des
BK Ubermittelt, um zu gewahrleisten, dass beim Wech-
seln der Schulform keine Betreuungsliicke entsteht.
Hilfreich ist hier unter Anderem das regelmafige Tref-
fen der Schulsozialarbeiter Iserlohns beim schulpsycho-
logischen Dienst in der Corunnastrafle.
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Um den Lehrerinnen und Lehrern die Arbeit mit
schwierigen Schiilern zu erleichtern, werden Lehrer
iiber die Lebenswelt informiert und gemeinsame Pro-
jekte durchgefiihrt.

Ein AbreiBen dieser Unterstiitzung beim Ubergang auf
das Berufskolleg hat erhebliche negative Konsequenzen
im Hinblick auf das Erreichen des Ausbildungszieles.

Angesichts des Eintritts in eine neue, auch verunsi-
chernden Lebensphase der Schiiler ist der neuen Si-
tuation besondere Aufmerksamkeit zu widmen, ins-
besondere auch unter dem Eindruck der sich vielfach
verscharfenden Problemsituationen:

Eintritt in das Erwachsenenalter
Bewerbungsfrust

erste Beziehungskonflikte
verstarkter Konsumdruck
Ablésung vom Elternhaus

VEVEVEVEV)

Die Kooperation mit dem drtlichen Trager der 6ffent-
lichen Jugendhilfe (Stadt Iserlohn) muss weiterhin
gepflegt werden, um alle relevanten Hilfsangebote
auszuschopfen. In Abstimmung mit dem sozialraum-
lich bezogenen Handlungskonzept der Stadt Iserlohn
ist so die Erreichbarkeit der Schiiler des BK bis in den
Freizeitbereich (Sport, Freizeitangebote, Vereinsleben)
gegeben.

Die Betreuung im Schul- und Freizeitbereich muss auf-
einander abgestimmt werden, damit die Jugendlichen
in jeder Lebensphase eine klare und auf ihre Bedurfnisse
abgestimmte Orientierungshilfe erhalten. Im Verlaufe
des Schuljahres 2006/2007 ist so ein hoher Grad der
Vernetzung zwischen der Schule und dem ortlichen
Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe entstanden. Diese
soll in Zukunft gepflegt und weiter verfeinert werden.
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Um intensive Kontakte zu den besonders betroffe-
nen Schiilern aufzubauen und eine Vertrauensbasis zu
schaffen, ist es wichtig, in den entsprechenden Klassen
haufig prasent zu sein. Soziales Lernen hat hier einen
hohen Stellenwert.

Die Stunden werden genutzt, um aktuelle Probleme zu
losen, soziale Kompetenz zu vermitteln, Deeskalations-
training durchzufiihren und den Schiilern bei der Vorbe-
reitung aufs Berufsleben behilflich zu sein.

Bei der Betreuung der Schiiler findet eine Absprache mit
den Klassenlehrern statt. Dabei werden unter Beach-
tung der Vertraulichkeit die Inhalte und der Umfang der
Betreuung geklart. Klassenlehrer werden bei schrift-
lichem Einverstandnis der Schiuiler Uber die Ergebnisse
der Beratung informiert.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Arbeit mit Schiilern,

die einen Migrationshintergrund haben. In den letzten
Jahren nimmt die Problematik im Bereich der Integra-
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tion von Jugendlichen stets zu. Dabei handelt es sich
sowohl um Migranten als auch um Jugendliche, die zum
Teil in Deutschland geboren sind, aber einen Auslander-
status haben.

Eine Integration sollte man eher als berufliche und so-
ziale Anpassung verstehen. Die kulturelle Anpassung
bzw. der Verzicht auf die eigene Kultur wird bei der In-
tegration im Gegensatz zu Assimilation nicht dringend
erwartet. Ganz im Gegenteil, die kulturelle Vielfalt ist
als Bereicherung fir unsere Gesellschaft zu sehen.

Die Politik hat erkannt, dass Integration von Region zu
Region verschiedene Ziele und Wege hat und reagierte
mit dem Erlass eines ,Konzepts fur die Forderung von
Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund®.
Im Zusammenhang mit dem Erlass ,Kooperation Schule
- Jugendhilfe” ist die Wichtigkeit der Migrantenarbeit
bestatigt und auf die Notwendigkeit einer konzeptio-
neller Zusammenarbeit aller an der Integrationsarbeit
Beteiligten hingewiesen worden.
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Fazit: Nur durch Informationen und gemeinsame Akti-
vitaten kann man Klischees und Vorurteile aus der Welt
schaffen. Wenn Jugendliche erfahren, dass sie nicht auf
die eigene Identitat verzichten mussen, sondern die Ei-
genartigkeit nach auBBen prasentieren durfen (sollen),
offnen sie sich ein Stlick weiter und sind auch motiviert,
die deutsche Sprache als Kommunikationsmittel und
Schlussel zur Entfaltung und Selbstverwirklichung so
schnell wie moglich zu erlernen.

Bei der Integrationsarbeit ist wichtig, dass die Zielgrup-
pe nicht unter Druck gesetzt wird, sondern als Teil der
Gesellschaft akzeptiert wird.

Ein weiterer Schwerpunkt der Schulsozialarbeit liegt im
praventiven Bereich. Der praventive Ansatz wird in der
Zusammenarbeit mit der Verbraucherzentrale verfolgt.
Dabei werden folgende fir die Schiiler des BK Iserlohn
relevanten Themen behandelt:

Geldgeschafte von A-Z,

Handy und Internet - Tricks und Tucken,
Flhrerschein und eigenes Auto (eigener Roller),
Erste eigene Bude

- Freiheit und/oder Abenteuer,

Finanzen im Griff

- Budgetplanung, muss das sein?

O 0000

Aus den Erfahrungen im taglichen Kontakt mit den
Schiilern ergab sich die Notwendigkeit die im Friihjahr
2007 in Iserlohn eroffnete Zweigstelle der Profamilia
in das Netzwerk der Schulsozialarbeit einzubinden. Die
Profamilia ist sowohl praventivim Unterricht tatig, als
auch bei Schwangerschaftsberatungen und sonstigen
sexualpdadagogischen Konflikten fir die Schiiler als An-
sprechpartner prasent.

5.8 Zeitplanung

Die zeitliche Planung der Schulsozialarbeit hat durch
die Einrichtung der unbefristeten Stelle eine andere
Qualitat bekommen. Die Planung kann in groB3eren Di-
mensionen, mit Kontinuitat und Sicherheit erfolgen.

70

Im Rahmen der Vernetzung sind mit folgenden Behor-
den und Institutionen Kontakte zu knlipfen und Inhalte
der Zusammenarbeit abzusprechen:

Hauptschulen

Jugendamt

Jugendgerichtshilfe

Agentur fur Arbeit

ARGE

Drogenberatungsstelle
Verbraucherberatung
Kreispolizeibehorde
Arbeiterwohlfahrt /AIDS-Beratung
Profamilia

VEVEVEVEVEVEVEVEVE

Die vielfachen, in diesem Kapitel dargestellten Aktivi-
taten werden durch ein Schaubild im Kapitel 4.10 gra-
phisch dargestellt. Das durch die Sozialarbeit der Schu-
le generierte Netzwerk wird dadurch veranschaulicht.

Ein weiterer Praventionsschwerpunkt liegt in der Vor-
beugung von Amoklagen. Bei den vom Innenministe-
rium des Landes NRW geforderten Koordinierungs-
gesprachen zur Friherkennung von Amoklagen an
Schulen hat die hiesige Polizeibehdrde ausdricklich
die besondere Bedeutung eines Schulsozialarbeiters in
dieser Angelegenheit betont.

Wegen der GrofBe der Schule und der damit aus der
Sicht vieler Schiler empfundenen Anonymitat konne
insbesondere der Schulsozialarbeiter in seinen vielen
vertraulichen Gesprachen mit Problem beladenen Ju-
gendlichen erste Anzeichen fiir mogliche Amoklagen
erkennen.

Als Teil des Praventionskonzepts wurde auch verein-
bart, dass der Schulsozialarbeiter einmal jahrlich im
Rahmen einer Lehrerkonferenz liber die Merkmale ei-
ner Friherkennung und seine aktuellen Erkenntnisse
informiert und konkrete Hilfestellungen fur die Lehr-
krafte vorstellt.

Die vielfaltigen Aktivitaten des Netzwerkes der Schul-
sozialarbeit kdnnen jetzt unabhangig vom Beginn und
Ende des Schuljahres geplant und durchgefiihrt wer-
den. Die Betreuung und Beratung von Schulern kann
bei Bedarf langfristig angelegt werden.
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5.9 Rahmenbedingungen

Um die oben beschriebene Konzeption umsetzen zu beginn bis 14.00 Uhr angeboten. Danach werden
konnen, sind folgende Rahmenbedingungen bereits feste Termine mit Schiilern, Eltern und Vertre-
gegeben: tern unterschiedlichster Institutionen verein-
bart.
© Grundsatzlich ist es erforderlich, sowohl die Ar-
© Esist ein Raum fiir Einzelgesprache mit einem beitszeit als auch die Arbeitsorganisation varia-
Telefonanschluss und Internetzugang vorhan- bel gestalten zu kdnnen, um auf akute Problem-
den, zusatzlich ist ein Warteraum eingerichtet. lagen entsprechend reagieren zu kdnnen.
© Der Raum des Sozialarbeiters ist in das Bera- © Da die Beratungsraume vom Schulgebadude ge-
tungszentrum der Schule eingebunden. trennt und nicht in das SchlieBsystem einbezo-
gen sind, konnen Gesprache auch auBBerhalb der
© Fiir Gruppengesprache konnen Klassenrdume Schuldffnungszeiten durchgefiihrt werden.

und der kleine Konferenzraum in Anspruch ge-

Sprechzeiten: © Alle Veranstaltungen und MaBnahmen der

schulintegrativen Sozialarbeit innerhalb und

© Die Arbeitszeit muss flexibel gestaltbar sein, auBerhalb des Schulgebaudes sind Teil der schu-
um z.B. mit Eltern in Kontakt treten zu kénnen. lischen Arbeit und unterliegen dem gesetzlichen
Offene Sprechzeiten werden vom Unterrichts- Versicherungsschutz der Schiiler.
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5.10 Berufsorientierung in Zusammenarbeit mit der ARGE

Zusatzlich zu den oben genannten MaBnahmen der derpadagogik und einen systemischen Ansatz im Um-

Schulsozialarbeit fuhrt das Berufskolleg in Kooperati- gang mit den Jugendlichen. Diese bringen in der Regel

on mit der Arbeitsagentur, der ARGE und den Bildungs-  Lebenserfahrungen mit, die Uber den Schulfrust weit

tragern einige MaBlnahmen fiir Jugendliche, die keinen  hinausgehen.

Schulabschluss haben und ins Berufsleben integriert

werden sollen (wollen), durch. In jedem Schuljahr werden diese Forderma3nahmen in
Absprache mit den Kooperationspartnern fortgesetzt.

Fur die Jugendlichen ist es einerseits wichtig, die Ma3-  Dies setzt ein gut funktionierendes Netzwerk der Schu-

nahme zu finden, die ihre Mdglichkeiten und Interes- le, der Praktikumsbetriebe und der Jugendhilfe voraus.

sen am Besten fordert und berticksichtigt, andererseits

reicht eine alleinige Betreuung solcher MaBnahmen  Hier wird der Schulsozialarbeiter bei der Vorbereitung

durch einen Sozialpadagogen nicht aus - das Lehrper-  und in der Anlaufphase der MaBnahme die Lehrer und

sonal bedarf einer Fortbildung in den Bereichen Son-  Praktikumsbetriebe unterstiitzen.

Agentur

fiir Arbeit

Iserlohn

Pro Familia Anonyme

Beratungsstelle Drogenberatung

Iserlohn Iserlohn

Schulsozialarbeit
am Berufskolleg
in Iserlohn

Trager der

Supervisionsgruppe des
offentlichen P grupp

Jugendhilfe
Stadt Iserlohn

schulpsychologischen

Dienstes

Regionalkonferenz

Verbraucherzentrale der

Iserlohn Bez.-Reg.

Arbeitskreis

Arnsberg

der Schulsozialarbeiter

in

Iserlohn
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6.1 Verkehrserziehung,Crash-Kurs-NRW*

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Die Schiiler werden in dieser MaBnahme auf die Folgen
uniiberlegten Handelns im StraBenverkehr hingewiesen.

Das erfolgt durch Filme und Bilder von Unfallen, die in
der jeweiligen Region geschehen sind, und durch Schil-
derung von Personen, die durch diese Unfalle direkt be-
troffen sind.

Die betroffenen Personen sind einerseits die Rettungs-
krafte, die erzahlen, wie schrecklich es ist, verletzte
und tote Personen zu bergen, und wie schrecklich es
ist, die Nachrichten den Hinterbliebenen zu lberbrin-
gen, andererseits auch Personen, die durch einen Unfall
schwere Verletzungen mit bleibenden Schaden davon-
getragen haben. Dieses Vorgehen weckt eine erhebli-
che Betroffenheit unter den Schilern und Schulerin-
nen.

Diese Veranstaltung wird einmal im Schuljahr angebo-
ten, bei groBerem Bedarf auch mehrmals. Sie richtet
sich an alle Schiiler, die am Stra3enverkehr teilnehmen,
auch als Beifahrer.

Uber die Veranstaltung ,Crash-Kurs-NRW* hinaus
finden regelmaBig Fahrsicherheitstrainings auf dem
ehemaligen Gelande der Landesgartenschau in Hemer
statt. Veranstalter ist die Kreispolizeibehorde; Schi-
lerinnen und Schiilern unseres Berufskollegs wird re-
gelmaBig Gelegenheit gegeben, an diesen Fahrsicher-
heitstrainings teilzunehmen.
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Durch diese Veranstaltungen sollen die Schiler auf
sehr bewegende Art zu mehr Verantwortung im Stra-
Benverkehr erzogen werden. Das betrifft Fahrer, die
sich wahrend der Fahrt an diese Veranstaltung erinnern
und vorsichtiger fahren, aber auch Beifahrer, die den
Fahrer zu vorsichtiger Fahrweise anhalten sollen.

Eine direkte Evaluation findet im Anschluss an jede
Veranstaltung in einer Gesprachsrunde mit den veran-
staltenden Personen statt.

Es wird eine Schiilergruppe um eine allgemeine Beurtei-
lung der Veranstaltung gebeten, es wird gefragt, ob diese
Veranstaltung eine Verhaltensanderung bewirken kann,
und es wird nach Verbesserungsvorschlagen gefragt.

Eine weitere Evaluation miisste mit den entsprechen-
den Unfallzahlen stattfinden. Hier ist eine Zuordnung
aber schwer moglich. Generell lasst sich aber der Er-
folg der Verkehrserziehung insgesamt feststellen, da
die Zahl der schweren Verkehrsunfalle (auch mit Todes-
folge) seit der Ubernahme der Verkehrserziehung durch
die Kreispolizeibehorde in der Altersklasse der 18- bis
25-jahrigen deutlich zuriickgegangen ist.
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6.2 Praxisbeziige in der Berufsschule
am Beispiel des Bildungsgangs Automobilkaufmann/-frau

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Im Bildungsgang Automobilkaufleute erfolgt eine all-
jahrliche Teilnahme der Zubehor- und Teilemesse mit
Neuwagen, Tuningshow, Gebrauchtwagen- und Oldti-
merausstellung in Essen (AutoMotorShow).

Im Zweijahresintervall wird weiterhin die Internatio-
nalen Automobilausstellung (IAA) in Frankfurt/Main -
in der Regel im September - besucht.

AuBerdem wird eine Tagesfahrt zu einer Automobil-
produktion in der Regel Volkswagen in Wolfsburg, mit
einem Besuch der Autostadt, oder eine Tagesfahrt zu
den Ford-Werke in KGln unternommen.

Die Abschlussfahrt der Oberstufe nach Prag rundet die
Bemiihungen des Bildungsgangs um Praxisbezige mit
einer Besichtigung der Skoda-Werke in Mlada-Boleslav
oder alternativ einer Besichtigung des Gemeinschafts-
unternehmens Toyota Peugeot Citroén Automobile
(TPCA) in Kolin, einschlieBlich eines kulturhistorischen
Programmes in Prag ab.

Zudem erfolgt die Teilnahme der Unterstufe am all-
jahrlich stattfindenden Fahrsicherheitstraining im
Sauerlandpark Hemer, eine Ma3nahme der Kreispoli-
zeibehorde Lidenscheid fir junge Fahranfanger.
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Die Zielsetzung ist die Vermittlung von Trends und
Neuheiten aus dem Automobilbereich mit mehr als
550 Ausstellern als Bestandteil des Berufsbildes. Die
Ausstellung bietet eine Mischung aus Fachprasenta-
tionen und Informationen fiir die ,Randbereiche des
Kraftfahrzeugs*.

Die IAA (Messe Frankfurt) prasentiert zahlreiche in-
ternationale Aussteller der Automobilindustrie und
ihre Produktdigitalisierung, Angebote und Services
der Aussteller, sowie neue Unternehmen. Neben Per-
sonenkraftwagen, Tuning- und Sonderfahrzeugen,
Pkw-Anhangern, Werkstatt- und Garagenausrustung
bildet insbesondere der Bereich der Hersteller von
Pkw-Teilen und Zubehor sowie der Telematik einen
Schwerpunkt auf der internationalen Automobilaus-
stellung Frankfurt.

Ziel ist weiterhin die Foérderung der Schiilergemein-
schaft, die Vorstellung anderer Kulturen, Nachbarn,
Landschaften und das Erfahren von Begeghungen
sowie das Aufbrechen fester Strukturen der Klas-
sengemeinschaft und die Forderung eines anderen
Zusammengehorigkeitsgefihls und die Vermittlung
lebendiger Historie in einer GroBstadt als auch die
Wahrnehmung kultureller Angebote.

Die Evaluation erfolgt durch die Nachbereitung und
Nachbesprechung im Unterricht bzw. den Einbezug
bestimmter Sachverhalte in die Facher des berufsbe-
zogenen Bereiches.
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6.3 Vorstellung der kaufmannischen Ausbildungsberufe

Kurzbeschreibung der Manahme

Die Auszubildenden der Abteilung Wirtschaft und
Verwaltung (Kaufleute fiir Biromanagement, Bank-
kaufleute, Automobilkaufleute, Industriekaufleute,
Wirtschafts- und Steuerfachangestellte, Rechtsan-
walt- und Notarfachangestellter, Verkaufer, Kaufleu-
te im Einzelhandel, GroB3- und AuBenhandelskaufleute)
stellen in 10-minUtigen Vortragen ihren Ausbildungs-
beruf zielgruppenadadquat in den Klassen des Wirt-
schaftsgymnasiums (Mittelstufe) und den Klassen der
Berufsfachschule (Unterstufe) jeweils im Zeitraum April
bis Juni eines jeden Kalenderjahres vor.

Berufsberatung durch Azubis, die bereits diesen Aus-
bildungsberuf selbst ergriffen haben.

Die Evaluation erfolgt durch Gesprache der Schiiler
mit den jeweiligen betreuenden Lehrern sowie in der
Dienstbesprechung der Bildungsgangsleiter Wirtschaft
und Verwaltung.

6.4 PausenbrotDesign - die Schiilerwerbeagentur

Idee und Ziel des Projektes

Idee des Schulprojektes PausenbrotDesign ist es,
Schilerinnen und Schiilern der vollzeitschulischen
Bildungsgange staatlich gepriifte Gestaltungstech-
nische Assistentin/staatlich geprufter Gestaltungs-
technischer Assistent im Rahmen einer durch Schu-
lerinnen und Schiiler organisierten und betriebenen
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Werbe- und Designagentur, die Moglichkeit zu bieten,
im Unterricht erworbenes Wissen im Umgang mit re-
alen Kunden und Gestaltungsauftragen zu erproben
und zu vertiefen und so erweiterte Fach- und Sozial-
kompetenzen zu erwerben, die bestenfalls den Weg in
das Berufsleben erleichtern oder vielleicht sogar Wege
in die berufliche Selbststandigkeit aufzeigen.




Entwicklung des Projektes

2006 hat zu diesem Zweck ein erstes Schiilerteam ge-
meinsam mit dem betreuenden Lehrer H. Albertini die
Schulerwerbe- und Designagentur PausenbrotDesign
gegriindet. Seitdem richtet sich das Angebot in jedem
Schuljahr neu an die Mittel- und Oberstufen der Bil-
dungsgange.

Seit 2006 haben unterschiedliche Schiilerteams die
Agentur weiterentwickelt und fiir unterschiedlichste
Kunden Auftrage bearbeitet. Unter www.pausenbrot-
design.de ist eine aktuelle Liste der bisher bearbeite-
ten Auftrage einsehbar.

Ablauf und Nutzen des Projektes

Zum Ende der Unterstufe wird allen Gestaltungstech-
nischen Assistentinnen und Assistenten das Projekt
PausenbrotDesign vorgestellt. Wer mochte, findet sich
dann freiwillig zu Beginn der Mittelstufe zu einem ers-
ten Treffen ein.

Hier konnen sich die interessierten Schiilerinnen und
Schiiler nach einer kurzen Bedenkzeit durch einen Ar-

beitsvertrag, den die vorangegangenen Schiilerteams
selbst entwickelt haben, zur Mitarbeit verpflichten.

In diesem Vertrag sind beispielsweise die Bezahlung,
die Anzahl der Urlaubstage und das Verhalten im
Krankheitsfall geregelt. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter binden sich durch den Arbeitsvertrag fir ein
Schuljahr an die Agentur. lhre Mitarbeit findet ansons-
ten freiwillig und zusatzlich zum jeweiligen Unterricht
statt. Schilerinnen und Schiiler, die vorzeitig aus dem
Projekt ausscheiden mochten, kdnnen jederzeit klin-
digen. Allerdings erhalten Sie kein Teilnahmezertifikat
und keine Gewinnbeteiligung.

Die Schilerinnen und Schiiler treffen sich in der Regel
einmal wochentlich im Anschluss an ihren Unterricht
fur zwei Unterrichtsstunden in einem Arbeitsraum der
Schule. In dieser Kernarbeitszeit bearbeiten sie zum
einen reale Gestaltungsauftrage von Organisationen
und Unternehmen und zum anderen entwickeln sie
die Schiilerfirma PausenbrotDesign organisatorisch,
strukturell und visuell weiter.

Daruber hinaus entwickeln sie Strategien und Aktionen
zur Akquise von Kunden und Auftragen. Ist ein Kunde
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gefunden, mussen neben gestalterisch-konzeptio-
nellen und produktionsbegleitenden Aufgaben auch
kaufmannische Aufgaben, wie die Erstellung von Kos-
tenvoranschlagen und Rechnungen oder die Fihrung
eines Kassenbuches ibernommen werden.

Am Ende eines Schuljahres wird der gemeinsam erar-
beitete Gewinn zu gleichen Teilen auf alle Mitarbeiter
aufgeteilt; allerdings steht nicht die Gewinnerzielung
im Vordergrund des Projektes, sondern vielmehr der
Erwerb berufsrelevanter Fach- und Sozialkompeten-
zen, die den Mitarbeiterinnen und -arbeitern in Form
eines offiziell von der Schule ausgestellten Teilnahme-
zertifikates bescheinigt werden.

6.5 ,Jugend debattiert"

Das Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn
nimmt seit 2003 an dem Bundeswettbewerb Jugend
debattiert teil, dem groBten bundesweiten Schuler-
wettbewerb zur sprachlich-politischen Bildung mit
rund 200.000 Schiilerinnen und Schiilern, 7.800 Leh-
rerinnen und Lehrern an fast 1.100 Schulen.

Schirmherr von Jugend debattiert ist Bundesprasi-
dent Joachim Gauck. Seit Beginn des Projekts fordern
vier grof3e Stiftungen das Projekt bundesweit: die Ge-
meinnltzige Hertie-Stiftung, die Stiftung Mercator, die
Heinz Nixdorf Stiftung sowie die Robert Bosch Stiftung.
Die Kultusministerkonferenz, die Kultusministerien und
Parlamente der 16 deutschen Lander sind Kooperati-
onspartner von Jugend debattiert. Sie unterstutzen
das Projekt finanziell und organisatorisch.

Die Debatte ist als Gesprachsform in einer Gesellschaft,
die sich demokratischen Grundsatzen verpflichtet
weiB3, ein unentbehrliches Mittel des sozialen Mitein-
anders und der individuellen Meinungs- und Entschei-
dungsfindung.

Debattieren zu kdnnen ist somit eine Grundvorausset-
zung gesellschaftlicher Partizipation. Die Schiilerinnen
und Schiiler, die an dem Projekt in den letzten Durch-
gangen teilgenommen haben, haben grofle Freude am
professionellen Debattieren gewonnen und sich mit
auBerordentlichem Engagement und sehr gro3em Er-
folg am Wettbewerb beteiligt.
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So weist das Teilnahmezertifikat neben der Dauer der
Mitarbeit, die individuellen Tatigkeitsschwerpunk-
te sowie das allgemeine Engagement der einzelnen
Mitarbeiterin bzw. des einzelnen Mitarbeiters aus und
bietet den Schulerinnen und Schiilern damit die Mog-
lichkeit, ihre Bewerbungsunterlagen sinnvoll zu er-
ganzen und sich so positiv von Mitbewerberinnen und
-bewerbern abzuheben.

Der Wettbewerb lauft in seinen groben Zligen folgen-
dermafen ab: Nachdem zunachst schulintern die Klas-
sen- und Schulsieger ermittelt worden sind, treffen die
Schuler mit den Schulvertretern der anderen Schulen
im so genannten Regionalverbund, einem regionalen
Netzwerk teilnehmender Schulen, aufeinander. Dabei
werden die Regionalsieger ermittelt, die - nach einer
mehrtagigen Schulung bei professionellen Rheto-
rik-Dozenten und Lehrertrainern - an der Entscheidung
auf Landesebene teilnehmen.

Die dort ermittelten Sieger werden - wiederum nach
professionellem Training - zu den abschlieBenden Bun-
desfinaltagen nach Berlin eingeladen und konnen dort
ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten unter Beweis stel-
len. Die erwahnten Trainings bei Rhetorik-Profis sind
jeweils die Preise, die die Teilnehmer auf den verschie-
denen Ebenen des Wettbewerbs erringen kdnnen.

Das Berufskolleg des Markischen Kreises hat sich ent-
schieden, auch in den folgenden Jahren am Wettbe-
werb Jugend debattiert teilzunehmen, da die Schiiler
dabei wichtige sprachliche und soziale Kompetenzen
erwerben und vertiefen kdnnen. Das betrifft zum einen
die Fahigkeit, in Gesprachs- und Kommunikationssitu-
ationen zu bestehen, entsprechende Gesprachstechni-
ken kennen zu lernen und anzuwenden.

Das betrifft zum anderen die Fahigkeit, im sozialen

Miteinander Kooperationsfahigkeit unter Beweis zu
stellen, anderen aktiv zuzuhoren, auf Gesprachsbei-
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trage anderer angemessen einzugehen und Konflikte
sprachlich zu losen. Doch es betrifft auch die Fahigkeit,
sich fachlich und sachlich auf Diskussionsgegenstande
vorzubereiten und sich profunde Sachinformationen zu
unterschiedlichen aktuellen Themenbereichen zu be-
schaffen. Denn nur wer dies alles leistet, kann die Jury
uberzeugen, die die Debattanten unter den vier Ge-
sichtspunkten Ausdrucksvermaogen, Gesprachsfahig-
keit, Sachkenntnis und Uberzeugungskraft bewertet.

So ist Jugend debattiert ein facherverbindendes Pro-
jekt, das durch die Kooperation mit anderen Schulen
und auBerschulischen Partnern die Schulkultur berei-

6.6 ,BKschool shopping*

Vorgeschichte und Griindung

© ,Was genau muss im Bereich Rechnungswesen
in einem Unternehmen getan werden?*

© ,Welche konkreten Aufgaben gehoren dazu?*

Diese und andere Fragen stellte die Jahrgangsstufe 12
der gymnasialen Oberstufe der Abteilung Wirtschaft
und Verwaltung im Unterricht. Und genau diese Fragen
waren der erste Schritt zur Griindung des Langzeitpro-
jekts ,BK school shopping “.

Die SchiilerauBerungen der Jahrgangsstufe wurden
aufgegriffen und es folgte exemplarisch eine Demons-
tration im Lernburo Uber entsprechende Tatigkeiten,
die ein Unternehmen im Bereich des Rechnungswesens
durchzufiihren hat.

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlten sich dadurch so
angesprochen, dass spontan die Idee entstand, eine
Schilerfirma zu griinden, die Organisationsmittel des
taglichen Schulbedarfs an die Schiler verkauft und
diverse Dienstleistungen wie die Erstellung von Foto-
kopien anbietet.

Das daraufhin entwickelte Konzept begeisterte die
Schiiler und wurde einstimmig von der Bildungsgang-
konferenz genehmigt. ,Es biete", so die Ubereinstim-
mende Begriindung, ,eine sehr gute Mdglichkeit zum
unmittelbaren Erfahrungslernen.”
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chert, das die Schiilerinnen und Schuler in fundamen-
talen gesellschaftlichen Schlisselqualifikationen for-
dert und das somit auch einen wichtigen Beitrag fir
die Personlichkeitsentwicklung der jungen Menschen
leistet. Da sich hier klare Ubereinstimmungen mit dem
Leitbild und Selbstverstandnis unserer Schule ergeben,
sind in den Fachkonferenzen erste Schritte unternom-
men worden, die Debatte als Gesprachsform und Mittel
politischer Entscheidungsfindung starker in den Unter-
richt der einzelner Facher einzubinden und so auch eine
breite Grundlage fiir eine zukiinftige Teilnahme an die-
sem Bundeswettbewerb zu schaffen.

Am 28.08.2001 wurde die Schiilerfirma ,BK school
shopping” mit einem Griundungsvertrag ins Leben ge-
rufen. Das Startkapital in Form von Aktienzeichnungen
erbrachten die Beteiligten selbst.

Um die Durchfuihrung des Projekts zu ermdoglichen,
stellte die Schulleitung einen Klassenraum im Bereich
des Kommunikationszentrums zur Verfligung, der als
JVerkaufsraum“ und Buro genutzt werden konnte. Zur
Durchflihrung der kaufmannischen Tatigkeiten wurden
durch den Stundenplaner zwei Nachmittagsstunden im
gerade neu eingerichteten Lernbiiro eingeplant; fir
Aufsichtsratssitzungen stand die in Form eines Kon-
ferenzraums eingerichtete Mediothek zur Verfigung.

Die ausgezeichnete mediale Ausstattung der Schule er-
maoglichte so den Einsatz moderner Prasentationstech-
niken mit Einsatz des Beamers, Overheadprojektors,
Flipchart und die Verwendung der Metaplantechnik in
Dienstbesprechungen.

Nicht verschwiegen werden soll, dass sich der Markt
am Berufskolleg zunachst wider Erwarten als ,zah" er-
wies und es einiger ,marketingstrategischer” Anstren-
gungen bedurfte, das Unternehmen einzufiihren. Zum
Ende des Schuljahres konnte ,BK school shopping* als
,etabliert" bezeichnet werden.

Umsatze und Gewinn waren zufrieden stellend. Seit-
dem verlauft die Geschaftsentwicklung positiv. Das
Angebot im Verkaufs- und Dienstleistungsbereich hat
standig zugenommen.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



Die jungen Unternehmer

Die Teilnahme an dem Projekt wendet sich an Schiiler
der gymnasialen Oberstufe der Klasse 12 und endet
mit dem laufenden Schuljahr. Diese Schuler verfligen
Uber theoretische Grundlagen des Rechnungswesens
(Buchungs- und Abschlusstechniken), Kenntnisse in
den Bereichen Marktforschung, Marketing und Perso-
nalwirtschaft.

Die im Unterricht der Klassen 11und 12 in BWL, RW und
Informatik vermittelten theoretischen Unterrichtsin-
halte (z.B. Kostenrechnung, Bilanzanalyse, Bausteine
in Excel) konnen in der Schiilerfirma praxisorientiert
in Form von Projektarbeit und Mitarbeiterschulungen
durchgefihrt und mit dem laufenden Unterricht ver-
kniipft werden.

Fur die Darstellung der Verkniipfung von Theorie und
Praxis im Unterricht bietet sich hier flr die Projektteil-
nehmer die Moglichkeit, in Absprache mit dem Kolle-
gen, der das jeweilige Fach unterrichtet, die Problem-
l6sung als ,Sonstige Leistung” bewertet zu bekommen.

Die jungen Leute sind selbststandige Unternehmer
und treffen ihre Entscheidungen eigenverantwortlich
entsprechend der Unternehmenssatzung in den Vor-
standssitzungen. Innerhalb ihrer Firma Gibernehmen
die Schilerinnen und Schuler Aufgaben, unter ande-
rem aus den Bereichen Marketing, Einkauf, Personal,
Rechnungswesen/Kostenrechnung.

Organisation und Aufgabenbereiche

Die Schilerfirma ist prozessorientiert organisiert.
Fur die einzelnen Aufgabenbereiche
Einkauf/Verkauf - Organisationsmittel

© Fotokopierservice

© Personalverwaltung

© Rechnungswesen

© Internet

wurden Teams gebildet.

Die Verantwortung in jedem einzelnen Team liberneh-
men die durch den Aufsichtsrat eingesetzten Teamlei-
ter. Fur die Koordination der Aufgaben der Teams sind
der Vorstandsvorsitzende und sein Stellvertreter ver-
antwortlich.
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Fiihrungs- und Sachbearbeiterpositionen wechseln
nach dem Rotationsprinzip im 3-Monats-Rhythmus.

Die Bereiche Produktion und die Verkaufstatigkeit im
,Ladenlokal” werden von allen Schiilern reihum wahr-
genommen. Die Personalverwaltung erstellt hierzu
Dienstplane.

Neben der Abwicklung von Routineabldaufen bearbei-
ten die jungen Unternehmer Projekte, die eine Um-
setzung theoretischer Inhalte aus dem betriebswirt-
schaftlichen Bereich in die , Betriebspraxis” beinhalten.
Erwahnenswert sind die Bemihungen einer Arbeits-
gruppe, die die Thematik ,Verbesserung der Identifi-
kation der Mitarbeiter (Corporate Identity) mit dem
Unternehmen“ bearbeitet und versucht ,theoretisches
Wissen“ in Form einer Mitarbeiterschulung in die Praxis
umzusetzen. Weitere standig laufende Projekte befas-
sen sich mit Marktforschung und Marketingstrategien,
E-Commerce, Unternehmenskennzahlen, Gesamtkos-
ten- und Deckungsbeitragsrechnung und ansatzweise
mit Fragen des Controllings.

Das Rechnungswesen wird computergestiitzt abge-
wickelt und erstellt zum Schuljahresende eine Bilanz
und eine Gewinn- und Verlustrechnung.

Entlohnung der Projektteilnehmer

Fur die geleistete Arbeit wird den Mitarbeitern von ,BK
school shopping* ein Gehalt gezahlt. Die Hohe des Ge-
halts wird durch die Projektteilnehmer in der ersten
Aufsichtsratssitzung festgelegt und ist durch die Per-
sonalabteilung anhand der geleisteten Stunden unter
Abzug von Lohn-, Kirchensteuer, Solidaritatszuschlag
und den z. Zt. glltigen Satzen fiir Kranken-, Renten,
Arbeitslosen- und Pflegeversicherung zu ermitteln
und auszuzahlen.

Der durch die Schiiler erwirtschaftete Jahresgewinn
wird zum Abschluss des laufenden Schuljahres ermit-
telt. In der letzten Aufsichtsratssitzung entscheiden
die Schiiler, welche sozialen Projekte durch den Ge-
winn gefordert werden sollen bzw. inwieweit Gewinn-
riicklagen gebildet werden sollen.

Uber die Teilnahme am Projekt wird durch die Schul-
leitung eine Praktikumsbescheinigung ausgestellt.
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Inzwischen ist die nachste Generation junger Unter-
nehmer in dem Projekt ,BK school shopping“ tatig. Die
Projektteilnenmer waren immer Uber das ganze Jahr
hinweg begeistert bei der Sache.

Aktivitdten der Schiilerfirma ,,BK school shopping*

Verkauf der folgenden Produkte
© Organisationsmittel

© Doppelbégen fiir Klausuren, Zeichenkarton
fur technische Zeichnungen, Millimeterpapier,
T-Kontenbogen, hochwertige Mappen und
Register

Die Produkte sind mit dem Logo
des Berufskollegs versehen.

+BK school shopping“ bietet so die Chance, dass sich
die Schiilerinnen und Schuler Uber die Verwendung
einheitlicher Produkte intensiver mit ihrer Schule iden-
tifizieren und ein starkeres Zusammengehorigkeitsge-
fuhl (Corporate Identity) entwickeln. Dies ist insofern
wichtig, als die meisten Schiilerinnen und Schiiler das
Berufskolleg in der Regel nur 3 Jahre besuchen.

Der Druck der Klausurbdgen und die Herstellung der
farbigen Transparentaufkleber fiir die Gbrigen Produk-
te erfolgt durch die Projektteilnehmer.

Durch eine Umfrage unter den Schiilern des Berufskol-
legs ergab sich der Wunsch, Bewerbungsmappen ein-
schlieBllich der erforderlichen Formblatter im ,,school
shop* kaufen zu kénnen. Mithilfe der Unterstitzung
der Durable GmbH & CO. KG gelang es, Bewerbungs-
materialien zu besonders glinstigen Preisen anbieten
zu konnen.

Daruber hinaus halten die jungen Unternehmer ein Sor-
timent an Organisationsmitteln vorratig. Die Zusam-
mensetzung und Prasentation des Sortiments ergibt
sich aus den durch die jeweilige Schiilergruppe durch-
gefuhrten Marktuntersuchungen.
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Verkauf von Produkten aus anderen Abteilungen

© Kunst-Produkte, die im Unterricht der Abteilung
Gestaltung gefertigt wurden.

© Zeichnungen, Weihnachts- und GruBkarten

© Dienstleistungsbereich

© Betrieb eines geleasten Fotokopierers

Abteilungs- und schulformiibergreifende Projekte

Durch schulformiibergreifende und abteilungsiiber-
greifende Projekte besteht fiir die Schilerfirma die
Mdglichkeit, vom Wissen, handwerklichem und kiinst-
lerischem Potential der Schuler anderer Abteilungen
zu profitieren.

Hier gilt es die Mdglichkeiten, die die Bundelschule
bietet, auszuschopfen. Gleichzeitig fordert die Koope-
ration mit anderen Abteilungen die Identifikation der
Schiiler mit der Schule (Corporate Identity).

Projekte am Tag der offenen Tiir

An diesem Tag wurden von den Projektteilnehmern
immer Sonderaktionen geplant und durchgefihrt. Als
Beispiel soll an dieser Stelle nur auf eine Aktion am
.Tag der offenen Tiur" hingewiesen werden. An einem
im Kommunikationszentrum eigens zu diesem Zweck
eingerichteten Stand bestand fur die Schiler und Schu-
lerinnen unserer Schule die Moglichkeit Namensgravu-
renin Fullern und Kugelschreibern anbringen zu lassen.

Offentlichkeit

Immer wieder wurde in der lokalen Presse und im lo-
kalen Radio Uber Aktivitaten der Projektteilnehmer
berichtet. Der Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung
in Iserlohn wurde das Projekt im Detail vorgestellt. An
Aktionstagen wurde die Offentlichkeit regelméafig be-
sonders informiert.

Schiiler, die an Bewerbungsgesprachen teilgenommen
haben, berichteten einstimmig von einem grof3en Inte-
resse der zuklinftigen Arbeitgeber. Grundsatzlich wa-
ren die Schuler in ihrer riickwartigen Betrachtung und
Einschatzung des Projekts der Meinung, die Teilnahme
habe die Chancen, einen ,guten” Ausbildungsplatz zu
bekommen, erhoht.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



6.7 Theater-AG

Seit vielen Jahren stehen die Schiilerinnen und Schiiler
unserer Schule unter der Leitung von Ralf Schliter auf
der Buhne. Die im September 1999 gegriindete Thea-
ter-AG ist bildungsgangunabhangig allen Schiilerinnen
und Schulern des Berufkollegs zuganglich.

Wahrend bis 2013 ausschlie3lich vorhandene Literatur
wie z.B. ,Die Physiker*, ,Arsen und Spitzenhaubchen“
und ,Spiel’s nochmal, Sam* alljahrlich auf die Bretter,
die die Welt bedeuten, in erfolgreichen 6ffentlichen
Auffiihrungen dargeboten wurde, werden seit drei
Jahren nun im Auftrag der Stadt Iserlohn Stiicke zu
diversen Jugendschutzthemen selbst entwickelt, ge-
schrieben und schlieBllich aufgefihrt.

Die Theater-AG bietet den Schiilern bildungsgang- und
abteilungsunabhangig die Moglichkeit auBerunter-
richtlich gemeinsam kreativ zu arbeiten. Die Kernkom-
petenzen Kommunikations- und Teamfahigkeit werden
ebenso gefdrdert, wie Ausdrucksvermogen, Sprach-
kompetenz und Konzentrationsvermogen. Weitere
Ziele der Theater-AG sind die Vermittlung von Spaf3 im
Umgang mit Literatur und das Erfahren von Erfolgs-
erlebnissen aufgrund der selbststandigen Erarbeitung
von offentlichen Theaterauffihrungen.

Uber die Aktivitdten der Theater AG informiert die
Schulhomepage in regelmagigen Abstianden.

6.8 Kommunikationszentrum KOLIBRI

KOLIBRI - das meint Kommunikation, Oase, Lesen, In-
ternet, Bistro, Ruhezone und Information an einem
eigens daflr hergerichteten Ort. Das »Kolibri« ist zu-
gleich Internet-Café, Schiilerbibliothek und Bistro und
mochte auf diesem Weg die Verpflichtung der Schule
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einlosen, Kommunikation, Informationserfassung und
Informationsverarbeitung in der Schule auch auB3erhalb
der eigentlichen Klassenzimmer und der starren Unter-
richtszeiten zu ermdglichen. Schule wird somit ein Ort
des umfassenden Lernens und offener Kommunikation.
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Der Bistrobereich

So ladt der helle und durch die Griindekoration von der
Abteilung Land- und Gartenbau ansprechend gestalte-
te Bistrobereich zu Begegnungen mit anderen Schiilern
ein. Nicht nur in den Pausen wird dieser Aufenthaltsbe-
reich gerne genutzt, sondern auch in den Freistunden
und nach Unterrichtsschluss finden sich die Schiiler
haufig zum Gesprach oder zu Gruppenarbeiten bzw.
gegenseitiger Hilfestellung im stets zuganglichen Bis-
trobereich ein.

Die Schiilerbibliothek

Direkt an das Bistro schlie3en sich, durch Glaswand-
konstruktionen raumlich abgetrennt, das Internet-Café
und die Schiilerbibliothek an.

Die transparente Glaswandkonstruktion erlaubt trotz
dieser raumlichen Abtrennung Einblicke in die Schu-
lerbibliothek und das Internet-Café. Somit wird auch
raumarchitektonisch klar, dass zur Arbeit mit den Me-
dien eingeladen wird.

Schiilerbibliothek und Internet-Café sind in den Kern-
unterrichtszeiten zwischen 10.15 und 14.30 zuganglich.
Die Aufsicht flir diese Zeiten gewahrleisten Schiiler und
Lehrer gleichermallen.

In der Schiilerbibliothek finden die Schiiler neben
Fachblichern und Nachschlagewerken auch Stillar-
beitsplatze flir Recherchen und fur die Arbeit an Re-
feraten und Hausaufgaben. Der bisherige Bestand der

Schilerbibliothek soll mittel- und langfristig unter Be-
rlcksichtigung der Blicherbeschaffungswiinsche der
Schiler/-innen sowie der einzelnen Abteilungen und
Fachbereiche erganzt und aktualisiert werden.

Sofern seitens des Kollegiums und der Schiilerschaft
der Wunsch besteht und ausreichende finanzielle Mit-
tel zur Verfligung gestellt werden, konnte die Biblio-
theksverwaltungssoftware BOND zur elektronischen
Erfassung und Verwaltung des Blcherbestandes er-
worben werden.

Damit die Schuler auch Textpassagen aus den Prasenz-
banden fir die schulische Arbeit vervielfaltigen kon-
nen, soll mittelfristig ein Kopierer in der Schiilerbiblio-
thek zuganglich sein.

Ferner treffen sich in der Schulerbibliothek unter An-
leitung von Lehrkraften Selbstlerngruppen wie bei-
spielsweise die Arbeitsgemeinschaft Mathematik (Ma-
thematik Selbstlernzentrum).

Um eine effektive Arbeit zu ermdglichen, haben die
beteiligten Kollegen spezielle Ubungsmaterialien zum
Selbstlernen erstellt.

Das Internet-Café

Das Internet-Café besteht aus 24 Platzen an 12 PCs
mit Internetzugang. Jeder Schiiler des BKI darf dieses
Angebot gegen Vorlage seines Schilerausweises kos-
tenlos nutzen.
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Auf diese Weise steht die Nutzung des Internets auch
den Schiilern offen, denen diese Informationsquelle
privat nicht zur Verfligung steht. Mit Hilfe der instal-
lierten Software (z.B. MS Office, usw.) konnen die Schii-
ler bei Bedarf selbststandig auBBerhalb des Unterrichts
Aufgaben vor- oder nachbereiten.

Gern genutzt wird auch die Moglichkeit, Referate zu
erarbeiten, sich mit Hilfe des Internets auf Klassenar-
beiten vorzubereiten, Praktikumsplatze zu suchen, sich
von Mitschilern Aufgaben erklaren zu lassen usw.
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7. SCHWERPUNKT
GUTE UND GESUNDE SCHULE

Berufskolleg des Markischen Kreises in

Iser

lohn



In jedem Schuljahr finden durch die
Steuergruppe geplante und durch-
gefiuhrte Befragungen des Kollegi-
ums zum ubergeordneten Thema
»Gute und gesunde Schule* statt.

Diese Befragungen bilden die
Grundlage zur Diskussion und Aus-
wahl geeigneter MaBnahmen durch

die Steuergruppe im Rahmen des
Gesundheitsmanagements, die ei-
nerseits die Lehrerschaft, anderer-
seits aber auch die Schiilerschaft
betreffen kdnnen.

Auf der Basis ausgewahlter Ma3-
nahmen wird dann zu Beginn des
nachsten Schuljahres durch die

Steuergruppe eine Beschlussvorla-
ge fir die Lehrerkonferenz erstellt,
die Uber die vorgeschlagenen Maf3-
nahmen beschlief3t.

Die MaBnahmen werden zum Teil
aus dem Landesprogramm ,Bil-
dung und Gesundheit* finanziell
gefordert.
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MaBnahme:

Inhalte:

Funktion der Stimme
Bedeutung der Atmung
Techniken des Sprechens
Fehler beim Sprechen
Tonusregulation
Haltung

Bewegung

VEVEVEVEVEVEVEV)

OO0 0000

prosodischer Elemente

Stimmbildung fiir Lehrerinnen und Lehrer

Stimmbildung fir Lehrerinnen und Lehrer

Praventive und kompensatorische Ubungen

Verbesserung der Bildungsqualitat

Vermittlung von Ubungen zur Verbesserung der Stimme
Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit
Okonomisches Umgehen mit der eigenen Stimme sowie das Erreichen optimaler
stimmlicher Kommunikationsfahigkeit als Sprechberufler
PraventionsmaBnahmen erlernen

Verbesserung der eigenen stimmlichen Fahigkeiten im Bereich Modulation und

Ubersicht bisher durchgefiihrter MaBnahmen
fur das Kollegium

Schuljahr:

2012/2013
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71.2 Zeit- und Selbstmanagement fiir Lehrerinnen und Lehrer

MaBnahme: Schuljahr:

Zeit- und Selbstmanagement fiir Lehrerinnen und Lehrer 2012/2013

Inhalte:

Analyse von Energieraubern und Energiequellen

Beschaftigung mit Distanzierungsfahigkeit

Bildung von Prioritaten von Anforderungen

Begrenzung und Profilierung des eigenen Berufsverstandnisses

© Verbesserung der Bildungsqualitat
© Erarbeitung von Strategien zur Optimierung des Zeit- und Selbstmanagements
© Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit

VEVEVEV)

71.3 Burnout-Prophylaxe fiir Lehrerinnen und Lehrer

Mafinahme: ‘ Schuljahr:

Burnout-Prophylaxe fur Lehrerinnen und Lehrer 2012/2013

Inhalte:

© Indizierte individuelle Stress- und Erschdpfungssituationen im Schulalltag
werden in den Blick genommen

© Ableitung von Prophylaxe-Fahrplanen

© Bedeutung von sozialen Unterstiitzungssystemen im Kollegium

© Bedeutung der Schulleitung und des Lehrerrates fiir die Burnout-Prophylaxe

© Verbesserung der Bildungsqualitat

© Vermittlung von Wissen zum Thema

© Erarbeitung von Strategien zur Burnout-Prophylaxe
© Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit
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71.4 Riicken-Check

MaBnahme: Schuljahr:

Ricken-Check 2012/2013

Inhalte:

© Messung der Beweglichkeit der Wirbels&dule
© Auswertung der Ergebnisse
© Darstellung von Handlungsalternativen

© Verbesserung der Bildungsqualitat

© Vermittlung von Informationen zur Beweglichkeit der Wirbelsaule und
Erarbeitung von Handlungsschritten

© Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit

71.5 Riickenschule und Fitnesstraining fiir Lehrerinnen und Lehrer

Mafinahme: ‘ Schuljahr:

Rlickenschule und Fitnesstraining fur Lehrerinnen und Lehrer 2012/2013

Inhalte:

Aufbau von Ubungseinheiten

Einfuhrung in die Handhabung verschiedener Trainingsgerate
Ausdauertraining

Krafttraining

Dehnibungen

Entspannung

Verbesserung der Bildungsqualitat

Erarbeitung von trainingspraktischen und -theoretischen Kompetenzen
zur Umsetzung eines Trainings zu Hause

© Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit

VEVEVEVEVEV

VIV
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71.6 Umgang mit schwierigen Schiilerinnen und Schiilern

MaBnahme: Schuljahr:

2013/2014

Umgang mit schwierigen Schilerinnen und Schilern (ges. Kollegium)

Inhalte:

© Wissensvermittlung zum Thema, z.B. Darstellung von Ursachen
© Umgang mit schwierigen Schiilerinnen und Schiilern - Fallanalyse aus dem eigenen Unterricht
© Bearbeitung von Fallbeispielen - Handlungsstrategien erarbeiten

© Verbesserung der Bildungsqualitat
© Erarbeitung von Handlungsstrategien im Umgang mit schwierigen Schiilerinnen und Schiilern
© Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit

71.7 Psychische Storungen bei Schiilerinnen und Schiilern

Mafinahme: ‘ Schuljahr:

Psychische Storungen bei Schiilerinnen und Schiilern 2013/2014

Inhalte:

© Wissensvermittlung zu psychischen Stérungen um abweichendes Verhalten
zu erkennen, zu bewerten und angemessen zu handeln
Psychopathologische Stérungen

Soziopathologische Sozialisation

Theorie-Praxis-Bezug

Entwicklung von padagogischen Handlungsmustern

© Verbesserung der Bildungsqualitat
© Erweiterung der Kompetenzen im Umgang mit psychisch erkrankten Schiilerinnen und Schiilern
© Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit
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71.8 Classroom-Management

MaBnahme: Schuljahr:

Classroom-Management 2014/2015

Inhalte:

Atmosphare und Lernklima im Klassenraum
Bedeutung von Ritualen/Regeln
Stellenwert angemessener Konsequenzen
Transparenz im Unterricht

Kooperative Unterrichtsmethoden

© Verbesserung der Bildungsqualitat
© Wissenserwerb zum Classroom-Management
© Beitrag zur Verbesserung der Lehrergesundheit

VEVEVEVEV]

7.2 Ubersicht der bisher durchgefiihrten MaBnahmen
fur die Schilerschaft

MaBnahme: Schuljahr:

2012/2013

Tour des Lebens - Alkoholpravention/Drogenpravention 2013/2014

Inhalte:

Grinde fur erhdéhten Alkoholkonsum/Drogenkonsum
Wirkung von Alkohol/Drogen

Missbrauch von Alkohol/Drogen
Frage-Antwort-Spiele

Folgen von Alkoholmissbrauch/Drogenmissbrauch

© Sensibilisierung fiir das Thema
© Beitrag zur Verbesserung der Schiilergesundheit

VEVEVEVEV)
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7.3 Einbindung der ,guten und gesunden Schule*
in den Unterricht im Fach ,Sport und Gesundheitsforderung*

Entwicklungsvorhaben:

Verwirklichung der Leitidee ,Bewegungsfreudige
Schule” durch das Angebot eines attraktiven kompen-
satorischen Sports, den Ausbau des auB3erunterrichtli-
chen Schulsports und der Aufnahme von Bewegungs-,
Spiel- und Sportangeboten auBerschulischer Trager.

Allgemeine Beschreibung des Entwicklungsvorhabens
mit Bestandsaufnahme

Bestehende Situation

© Sport/Gesundheitsforderung wird als Schulfach
nur in der vorgeschrieben Mindeststundenzahl
und oft auch darunter erteilt

© Es gibt keine auBerunterrichtlichen
Sport-Angebote

© Vereinzelte Sportfeste, z.B. in der Abteilung in
Letmathe und im Wirtschaftsgymnasium.

© Klassenfahrten mit sportlichem Schwerpunkt
werden selten durchgefihrt.

Mangel/Unvollkommenheiten des bisherigen Systems

© Sporthallenkapazitat fiir eine optimale Versor-
gung der Schiler mit einem Basisunterricht im
Fach Sport/Gesundheitsforderung am Vormit-
tag und frihen Nachmittag nicht ausreichend.

© Wenige raumlichen Ausweichmdglichkeiten, Un-
terricht im Schwimmbad fir Schiler und Lehrer
eher unbefriedigend.

© Hallenausstattung ermdglicht tiberwiegend tra-
ditionell den Sport nach dem Leistungsprinzip
und ist daher fiir modernen mehrperspektivi-
schen Unterricht nur begrenzt geeignet.

© Das Fach Sport/Gesundheitsférderung wird bei
den Betrieben des dualen Systems nicht ausrei-
chend als notwendige Gesundheitsforderung
verstanden.
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Konkrete Ziele und angestrebte Ergebnisse

Ausbau des Kompensatorischen Sports: Schiuler soll
sich der Leistungsfahigkeit des Korpers (wieder) sicher
werden und jene Kompetenzen erwerben, die fir die
Teilnahme am Schulsport und am aulerunterrichtli-
chen Bewegungsleben der Gleichaltrigen wichtig sind.

© Durchfiihrung von Sportfesten oder Sport/Ge-
sundheitstagen.

© Klassenfahrten sollten mit sportlichen Schwer-
punkten durchgefiihrt werden.

© Vermehrte Zusammenarbeit mit auBBerschuli-
schen Sportanbietern.

© Bereitstellung eines abteilungsiibergreifenden
Sportangebots, das sich an die Schiiler rich-
tet, die ein Bewegungsbedirfnis haben, das im
Sportunterricht auf Grund der knappen Hallen-
kapazitat nicht befriedigt werden kann.

© Ausstattung der Sporthalle fiir lehrplankon-
formen, mehrperspektivischen Unterricht,
damit kompensatorischer Sport fur alle Schuler
attraktiv wird.

© Ausstattung eines gesonderten Raumes fiir Ge-

sundheitssport, z.B. mit Geraten zur Ausdauer-/
Kraft- und Motorikforderung.
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Nachste geplante Aktionen

mit Zeitplanung und Verantwortlichkeiten im Schuljahr 2015/2016

Was ist zu tun?

Bis wann?

Wer wird beteiligt?

Wo wird entschieden?

Arbeitsschritte

Termine

Zustandige Gremien

Basketball-Schnupper-
Nachmittag

November 2015

Sportkonferenz

Einrichtung von Sport-AG'’s:
FuBball

Badminton

Volleyball

Handball

Basketball

VEVEVEVEV)

Februar 2016

Sportkonferenz

Sport/Gesundheits-Projekttage
in Kooperation mit auBerschuli-
schen Sport-Partnern

Juli 2016

SV-Sitzung und Sportkonferenz

Sporttag mit Vollzeit- und
Berufschulklassen in der Sport-
halle, in Seminaren aber auch
,Outdoor”

Vor den Sommerferien eines
jeden Jahres

Sportkollegen der Abteilungen
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8. SCHWERPUNKT
EXTERNE ZUSAMMENARBEIT
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Die Schule ist eine lernende Insti-
tution; wir gehen daher davon aus,
dass wir als Lehrende nicht in allen
Lern- und Lebensbereichen Exper-

ten fur die Schiilerinnen und Schiiler
sein konnen, und nutzen daher vie-
le Moglichkeiten, mit auBerschuli-

Wir stehen mit einer groBen Anzahl
von regionalen und uberregionalen
Kooperationspartnern in Kontakt,
die uns - teils bei einmaligen Pro-
jekten, teils bei dauerhaft einge-
fuhrten MaBlnahmen - unterstit-
zen.

Im Rahmen der Berufswahlorien-
tierung sind wir zum Beispiel mit
zahlreichen Institutionen und Be-
horden vernetzt, die Beratungsan-
gebote zur Berufsorientierung zur
Verfugung stellen, z. B. die Berufs-
beratung der Bundesagentur fir

schen Partnern zu kooperieren.

Arbeit.

Mit den Ausbildungsbetrieben, MaBnahmentragern und
Anbietern ausbildungsbegleitender Hilfen aus der Regi-
on stehen wir in vielerlei Hinsicht in Kontakt.

Mit unseren Partnern im dualen System arbeiten wir
eng bei der Ausbildung der Berufsschiilerinnen und
-schiiler zusammen. In regelmagigen Arbeitskreisen,
wie zum Beispiel dem Arbeitskreis ,,Schule und Indus-
trie" stimmen wir unsere gemeinsame Arbeit aufein-
ander ab.

Weiterhin stellen die Unternehmen der Region Prak-
tikumsplatze fur unsere Schulerinnen und Schiiler
zur Verfliigung und nehmen als Aussteller an jahrlich
stattfindenden Ausbildungsplatzborsen (Ausbildungs-
platzborse in der Zeltstadt des Campus-Symposiums
am Seilersee, Ausbildungsplatzbdrse im Parktheater
Iserlohn) teil, um dort Uber ihr Ausbildungsangebot zu
informieren.

Die IHK Hagen ist ebenfalls wichtiger Ansprechpartner
fur die Bildungsgange im dualen System (Abschluss-
prufungen der Berufsausbildung) und unterstitzt die
Schule im Rahmen der ,Management AG" in Zusam-
menarbeit mit Unternehmen der Region bei den Be-
muhungen, Schulerinnen und Schiilern einen ersten
Einblick in das Berufsleben zu geben.

Im Rahmen des Ubergangsmanagements haben
wir mit unseren Zubringerschulen aus der Regi-
on Informationsveranstaltungen konzipiert und
fihren diese durch, um Ubergédnge von der Sekun-
darstufe | zur Sekundarstufe Il zu erleichtern. Ein Bin-
deglied zwischen der Schule und auBerschulischen
Einrichtungen sind unser Schulsozialarbeiter und
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unser Beratungsteam (siehe Kapitel ,Schwerpunkt
Erziehen und Beraten).

Als ,,Gute gesunde Schule“ stehen wir auBerdem in en-
gem Kontakt zu Institutionen aus dem Gesundheits-
wesen, wie zum Beispiel dem Deutschen Roten Kreuz
(Blutspende, Ersthelferinnen- und Ersthelferausbil-
dung) oder Krankenkassen.

Nicht zuletzt kooperieren wir im Rahmen der Leh-
rerausbildung mit den umliegenden Universitaten im
Rahmen der ersten Phase der Lehrerausbildung und
mit dem Zentrum fir schulpraktische Lehrerausbildung
Dortmund im Rahmen der zweiten Phase.

Unsere Uberregionalen Kontakte sind hauptsachlich im
Rahmen unserer Profilklassen entstanden und kdnnen
auf eine lange Tradition zurlickblicken. In erster Linie
sind hier unsere Partnerschaften mit Schulen in Eng-
land zu nennen, mit denen regelmafig Austausche
stattfinden (siehe auch Schwerpunkt ,Internationali-
sierung").

Im Rahmen unserer Aktivitaten zur Studienwahlori-
entierung sind wir seit Oktober 2012 eine Kooperation
mit der Fachhochschule des Mittelstandes (FHM) Bie-
lefeld eingegangen und bieten ein fachschulbegleiten-
des Studium an, das die Mdglichkeit eroffnet - parallel
zum Besuch der Fachschule - zusatzlich den ,,Bachelor
of Arts Betriebswirtschaft" zu erwerben.

Daruber hinaus kdnnen unsere Schiilerinnen und Schii-
ler an anderen Hochschulen und Universitaten der Re-
gion im Rahmen von Schnuppertagen an Vorlesungen
teilnehmen.
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8.1 Studien- und Berufswahlorientierung

Die Studien- und Berufswahlorientierung ist in der
Abteilung Wirtschaft und Verwaltung angesiedelt, da
sie im Hinblick auf die Schiilerzahlen die gro3te Abtei-
lung reprasentiert. Unabhangig davon wird an unserer
Schule ein reger Austausch im Hinblick auf Studien-
und Berufswahlorientierung praktiziert, sofern sich
Schnittmengen ergeben.

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Bausteine des StuBo-Konzepts

1. Akquise

Messestand auf den Ausbildungsplatzboérsen, Informa-
tions- und Beratungsabend, Informationsveranstal-
tungen an Zubringerschulen, StuBo Arbeitskreis aller
weiterflihrenden Schulen in Iserlohn, Tag der offenen
Tlr mit personlicher Beratung, Probeunterricht, Infor-
mationsbroschiiren, Homepage, Facebook, Informati-
onstafeln im Gebdude, Prasenz in 6ffentlichen Medien
(Tageszeitung, Lokalradio)

2. Eingangsdiagnose

Zeugnisanalyse fur personliche Beratungen, Orien-
tierungsphase mit moglichem Bildungsgangwechsel,
Eingangstest EBC

3. Information/Beratung/Unterstiitzung

Diese erfolgen laufend durch Fach-/Klassen-/Bera-
tungslehrer sowie beim Eltern-/Ausbildersprechtag,
Forderangebote nach den personellen Moéglichkeiten
der Schule, Besuch der Ausbildungsplatzborse, Pra-
sentation unserer Ausbildungsbetriebe am Tag der of-
fenen Tur, Betriebspraktika, Betriebsbesichtigungen,
Berufsschiler informieren tber ihre Ausbildungsberu-
fe, Berufsberatung durch die ARGE, Management AG,
Informationsveranstaltung der Rotarier (insbesonde-
re Studien- und freie Berufe), Beratung und Hilfe durch
das Team der Schulsozialarbeit
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4. Ubergang in Studium oder Beruf/Ausbildung

Kooperation mit Ausbildungsbetrieben, Bewerbertrai-
ning, Besuch von Universitaten bzw. Fachhochschulen,
Informationsveranstaltung der ARGE zur Studienwahl

Wir unterstitzen die Schiilerinnen und Schuler frih-
zeitig bei der Berufs- und Studienorientierung, der
Berufswahl und bei Eintritt in Ausbildung oder Studi-
um. Unser Ziel ist es, allen jungen Menschen eine An-
schlussperspektive fur die Berufsausbildung oder das
Studium zu er6ffnen und im Rahmen eines effektiven,
kommunal koordinierten Gesamtsystems Ubergidnge
zugig und reibungslos zu gestalten.

Auf diese Weise leisten wir einen Beitrag zu einer ziel-
gerichteten individuellen Bildungsbiographie (vgl.
hierzu Veroffentlichung vom Ministerium fir Schule
und Weiterbildung des Landes NRW, Eckpunkte der
Arbeit von Koordinatorinnen und Koordinatoren fur
Berufs- und Studienorientierung an Berufskollegs im
Rahmen des Landesvorhabens ,Kein Abschluss ohne
Anschluss®).

Riickmeldungen beim Ehemaligentreff
Rickmeldungen von ehemaligen Schilerinnen
und Schiilern, z.B. auf der Ausbildungsplatzborse

©
©

© Rickmeldungen von ehemaligen Schiilerinnen
und Schiilern, die jetzt bei uns einen hoher quali-
fizierenden Bildungsgang besuchen
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8.2 Vortragsreihe ,Berichte aus der Praxis - Dialoge mit der Praxis*

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Seit dem Schuljahr 2010/2011 ladt die Abteilung Gestal-
tung am Berufskolleg des Markischen Kreises in Iser-
lohn unter dem Titel ,Berichte aus der Praxis - Dialoge
mit der Praxis" ein- bis zweimal pro Schuljahr unter-
schiedliche externe Gestalterpersonlichkeiten als Re-
ferenten und Dialogpartner ein.

Ziel der Veranstaltung ist es, aktuelle Informationen
und Standpunkte zu verschiedenen Berufen aus dem
weiten Feld der Gestaltung zu erhalten und den kon-
tinuierlichen Dialog mit einem breiten Spektrum der
verschiedenen Gestaltungsberufe zu ermoglichen.

Die Veranstaltungen finden meist im Forum der Schule
statt, so dass moglichst viele Schiilerinnen und Schii-
ler der Abteilung Gestaltung inklusive des Kollegiums
daran teilnehmen kdnnen. Bei Bedarf finden dariber
hinaus Dialoge in Kleingruppen statt.

Der Zeitrahmen betragt in der Regel zwei Unterrichts-
stunden, in denen der jeweilige Referent sich, seinen
Tatigkeitsschwerpunkt, seinen personlichen Werde-
gang sowie seine weiteren beruflichen Ziele vorstellt
und fur seine Branche Auskunft daruber gibt, welche
Chancen und Anforderungen er fiir den Nachwuchs
seines Berufsfeldes sieht.

Im Anschluss an den Vortrag erhalten die Schiilerinnen
und Schuler sowie die Kolleginnen und Kollegen die
Maoglichkeit zum Gesprach und zur Diskussion mit dem
Referenten. Folgende ,Arten“ von Referenten werden
eingeladen:
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© Gestaltungspersonlichkeiten aus Unternehmen
der Region, um so den Dialog mit potentiellen
Partnern der Schule anzuregen, zu fordern und
gegebenenfalls auszubauen.

© Gestaltungspersonlichkeiten, die in der Vergan-
genheit - bestenfalls bei uns - eine Ausbildung
zum GTA gemacht haben und die mittlerweile
am Markt etabliert sind und Uber ihren Werde-
gang berichten koénnen.

© Gestaltungspersonlichkeiten, die in liberregio-
nalen Gro3stadten arbeiten, um den Blick der
Schiilerinnen und Schiiler auch auf Unterneh-
men und Perspektiven auBBerhalb der unmittel-
baren Region zu lenken.

Die Referenten erhalten eine pauschale Aufwandsent-
schadigung von 150 Euro, die vom Forderverein der
Schule iibernommen wird.

Folgende Gestalterpersonlichkeiten haben bisher an
der Vortrags- und Dialogreihe teilgenommen:

ULf K. - Illustrator und Comiczeichner
aus Dusseldorf

Stefan Klein und Olaf Neumann

- Kommunikationsdesigner aus Iserlohn
Prof. Jorg Winde, Fachbereich Design,
Fachhochschule Dortmund

Tobias Koop, freier Fotograf aus Hagen
Klaus Brettner, Mdbeldesigner

aus Herzebrock-Clarholz

o0 © ©o ©
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8.3 Kooperationen mit Zubringerschulen

Die Kooperation mit Zubringerschulen erfolgt durch folgende MaBnahmen:

© Schullaufbahnberatungslehrer gehen regelma-
Big in Zubringerschulen und informieren hier
Schulerinnen und Schiiler, ihre Eltern sowie die
dort unterrichtenden Lehrerinnen und Leh-
rer Uber unser Bildungsangebote, die darliber
vermittelten Unterrichtsinhalte, Kompetenzen
und Abschliisse sowie die damit verbundenen
Zugangsanforderungen.
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©

Interessierte Schilerinnen und Schiler werden
gemeinsam mit ihren Lehrerinnen und Lehrern
regelmagig zu ,,Schnupperkursen“ in unsere
Schule eingeladen.

Interessierte Schilerinnen und Schiiler haben
zudem die Mdglichkeit zur Probe am Unterricht
teilzunehmen.

Berufskolleg des Markischen Kreises in Iserlohn



© Interessierte Schiilerinnen und Schiiler werden
ggf. auch gemeinsam mit ihren Lehrerinnen und
Lehrern zu Mappenberatungen, die der Vorbe-
reitung des Eignungstestes dienen, eingeladen.

© Mit einigen Zubringerschulen findet bereits ein
Austausch bezuglich curricularer Inhalte statt,
sodass interessierte Schulerinnen und Schiler
bereits an den Zubringerschulen gezielt auf un-
sere Bildungsangebote vorbereitet werden.

Schulprogramm 2017

Interessierte Schulerinnen und Schiiler von Zubringer-
schulen werden friihzeitig Uber unsere Bildungsange-
bote informiert. Sie lernen die Schule und ihr Bildungs-
angebot moglichst friih und konkret kennen, erleben
es real und bestenfalls positiv, um darauf aufbauend
konkrete Perspektiven flur den weiteren personlichen
Bildungsweg zu entwickeln.

Der direkte Kontakt zu den Lehrerinnen und Lehrern
der Zubringerschulen wird intensiviert, sodass diese ih-
ren Schulerinnen und Schiilern ggf. sinnvolle Bildungs-
wege im Berufskolleg des Markischen Kreises aufzeigen
und sie somit optimal auf eine Ausbildung vorbereiten
kdénnen.

Die vergleichsweise stabilen Anmeldezahlen kdnnten
ein Beleg dafiir sein, dass die oben beschriebenen und
nunmehr seit ca. 3 Jahren intensiv wahrgenommenen
Kooperationsangebote trotz des demografischen Wan-
dels und der damit einhergehenden sinkenden Schiiler-
zahlen erfolgreich sind.
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Wesentliche Elemente sind hierbei:

Kooperation mit dualen Partnern und Bildungseinrichtungen

Darstellung der vielfaltigen Bildungsmoglichkeiten der Schule an den Zubringerschulen

Teilnahme an Bestenehrungen

Fortsetzung einer vielfdltig ausgerichteten Pressearbeit

Aufbau und Entwicklung der Darstellung der Schule in Online-Medien

Internetauftritte des Berufskollegs Iserlohn

Unser Berufskolleg nutzt fiir alle Standorte die vielfdltigen Moglichkeiten der Online-Medien.

Neben unseren Seiten bei Facebook, Google plus, Twit-
ter und YouTube bietet die Schulhomepage

http://www.berufskolleg-iserlohn.de

alle aktuellen Informationen rund um unser Bildungs-
angebot. Interessierte konnen sich hier umfassend
uber alle Bildungsgange informieren, Termine einsehen
und Adressen, Offnungszeiten sowie Anmeldeunterla-
gen erhalten. Auch alle Projekte werden - redaktionell
betreut - in unterschiedlichster Form prasentiert.

www.bklernplattform.de

Alle Schiiler, Lehrer und Gaste kénnen liber diese Lern-
plattform Informationen austauschen und in Kontakt
treten. Da auch Dateien ausgetauscht werden konnen,
bietet die Plattform auch jedem Schiiler die Mdglich-
keit, selbststandig zu lernen.
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Eine Portalseite unter http://bkcloud.de sammelt zu-
dem alle weiteren Aktivitaten, die online erreichbar
sind. So gelangt man von hier zu den verschiedenen
Cloudspeichern (Dropbox, ownCloud etc.), zu unserer
Bilddatenbank (Piwigo) und der kooperativen Lern-
plattform (Moodle).

Fur die Lehrer und Lehrerinnen bieten sich hiermit viel-
faltige Mdglichkeit fiir einen abteilungsubergreifenden
Austausch und einen optimierten Informationsfluss,
der auch die Transparenz nachhaltig verbessert.

Unterrichtsmaterialien kdnnen sowohl vom Lehrer als
auch von Schiilern hochgeladen bzw. heruntergeladen
und von allen effizient genutzt werden. Der Lernpro-
zess kann so multimedial, aufgabenorientiert und in-
teraktiv selbststandig gesteuert werden.
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10. SCHWERPUNKT
INTERNATIONALISIERUNG
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10.1 Integration von Auslandskontakten in

die schulische/berufliche (Aus-)Bildung
von Schiilern und Auszubildenden

Kurzbeschreibung der MaBnahme

©

©

o

o

o

Einrichtung einer Profilklasse im Bildungsgang Industrie der Be-
rufsschule mit den Schwerpunkt ,EU-Kaufleute*.

Einrichtung einer Profilklasse im Bildungsgang Hohere
Berufsfachschule Wirtschaft mit dem Schwerpunkt

.european business" (EBC).

Beantragung von Fordermitteln aus den Bildungsprogrammen
der EU zur Finanzierung der Mallnahmen.

Vorbereitung der Schiiler u. a.: interkulturelle Kommunikation
mit externen und internen Partnern, Durchfiihrung eines
Business-Etikette-Seminares.

Evaluation im EU-Programm, im Arbeitskreis ,,Berufsschule und
Industrie* sowie intern im Rahmen einer Reflexionsveranstaltung
im Anschluss an den Auslandsaufenthalt.

O © © °Oo °©

Forderung der Fremdsprachenkompetenzin
umgangssprachlichem und berufsbezogenem Englisch.
Verbesserung der interkulturellen Kompetenz von
Schiilerinnen/Schilern sowie Auszubildenden.
Vermittlung von Kenntnissen uber den beruflichen
Alltag im Ausland (hier: England).

Kennenlernen von Familienleben und Freizeitverhalten
in England.

Forderung der Selbststandigkeit.

© 000

Erwerb des trinity exam.

Erwerb des Fremdsprachenzertifikates.

Uberpriifung der Fremdsprachenkenntnisse

im Rahmen von Klausuren.

Prasentationen der Ergebnisse durch die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer bei verschiedenen Anlassen: Arbeitskreis Schule/Industrie;
Informationsveranstaltungen fir die betroffenen Bildungsgange,
Tag der offenen Tur; Ausbildungsplatzborse; Lokalpresse.

Schulprogramm 2017
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10.2 Erwerb des KMK-Fremdsprachen-
zertifikats Englisch

Kurzbeschreibung der MaBnahme

Den Schiilerinnen und Schiilern der Berufsschulklassen ,Industriekaufleute
wird der Erwerb des KMK-Fremdsprachenzertifikats im Bereich ,Englisch fir
Wirtschaft und Verwaltung“ angeboten.

Maglich ist die Teilnahme auf den Niveaustufen I, Ill und IV. Der Erwerb des
Zertifikats ist im Marz moglich und findet auf freiwilliger Basis statt.

Das Zertifikat ist unabhangig von der Benotung im Zeugnis, jedoch werden
die Schiiler im Rahmen des zwei-stiindigen (Teilzeit- und Blockunterricht-
klassen) Englischunterrichts auf die Prufung vorbereitet.

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten mit dem Zertifikat einen Uiberregio-
nal und international vergleichbaren Beleg Uber ihre Englischkenntnisse, da
sich das Zertifikat an den Niveaustufen des Europdischen Referenzrahmens
orientiert.

Alle Prufungsteile, und damit verbunden auch schon der vorbereitende
Englischunterricht, sind konsequent auf berufliche Handlungssituationen
abgestimmt und qualifizieren die Schiilerinnen und Schiler somit weiter
fur ihren Beruf.

Mit dem Zertifikat belegen die erfolgreichen Teilnehmer ihre Fihigkeiten
in den vier grundlegenden Fertigkeiten der Beherrschung der englischen

Sprache:

© Rezeption (gesprochenen und geschriebenen Mitteilungen
Informationen entnehmen)

© Produktion (Fahigkeit, sich miindlich und schriftlich in der
Fremdsprache zu dauf3ern)

© Interaktion (Fahigkeit, Gesprache zu fiihren und zu korrespondieren),
© Mediation (Fihigkeit, durch Ubersetzung oder Umschreibung

mundlich oder schriftlich zwischen Kommunikationspartnern
zu vermitteln)
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Die Zielsetzung ist die Erlangung einer weiteren Qualifikation der Schuler
und Schiilerinnen, vor allem im Hinblick auf den europaischen Arbeits-
markt und die steigenden Anforderungen an die Fremdsprachenkenntnisse
von Arbeitnehmern.

Die Evaluation erfolgt durch dokumentierte Teilnehmerzahlen und
Ergebnisse der Zertifikatspriifung.
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Sich wandelnde curriculare Vor-
gaben oder die Etablierung neuer
Ausbildungsberufe erfordern immer
wieder Veranderungsbereitschaft.
Wie schulische Entwicklung besitzt

auch die Evaluation im Berufskolleg
des Markischen Kreises Prozesscha-

rakter. Das bedeutet eine standige

Da das Schulprogramm in der Pha-
se der Zusammenfihrung zweier
Schulen erstellt wurde, werden die
Gesamtevaluation sowie die Fort-
schreibung des Schulprogramms
mit diesen Schwerpunkten durch
das Kollegium in den nachsten zwei
Jahren erfolgen.

Das Hauptkriterium bei der
Evaluation bleibt dabei bestehen:

Die schulische Entwicklung und
die neuen MaBnahmen mussen da-
ran gemessen werden, ob sie fir
die Schiilerinnen und Schuler eine
Verbesserung der Schulalltags,

kritische Uberpriifung der beschlos-
senen Maf3hahmen.

ihrer Lernkompetenzen oder ihrer
Forderung bedeutet.
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Als weitere Mallnahmen hat die Steuergruppe auf Ba-
sis der Konferenzbeschliisse zunachst der Arbeit an
den didaktischen Bildungsplanen Prioritat eingeraumt.
Diese sollen nach inhaltlicher Fertigstellung bis zum
31.12.2016 mithilfe des , Didaktischen Wizards* in eine
einheitliche Darstellungsform gebracht werden.

Weiterhin - aber auch im Zusammenhang damit - sollen
die bereits getroffenen Entscheidungen zur Leistungs-
bewertung und Leistungsbeurteilung in einem Gesamt-
konzept fir die Schule zusammengefasst werden. Dazu
ist eine starkere Beteiligung der einzelnen Fach- und
Bildungsgangkonferenzen im Sinne einer deutlicheren
Verantwortung und Abstimmung erforderlich.

Es ist wichtig, dass sich die einzelne Kollegin bzw. der
einzelne Kollege nicht mehr allein den unterschied-
lichen Anforderungen und Erwartungen ausgesetzt
fuhlt, sondern dass er sich in einem Netzwerk innerhalb
seiner Fach- und Bildungsgangkonferenz aufgehoben
fihlt.

Es muss erreicht werden, dass Lehrer nicht langer Ein-
zelkampfer sind, sondern im Team arbeiten, gemeinsam
Unterricht gestalten und kooperieren. Das gemeinsame
Tun und die Art, wie es geschieht, schaffen eine Basis
fur mehr Vertrauen, gegenseitige Anerkennung und
Wertschatzung.

Schulprogramm 2017

Diese Teamarbeit erfordert jedoch eine besondere Art
der Identitdts- und Zielfindung. Insbesondere die Uber-
tragung von Verantwortungen kann dafiir sorgen, dass
Lehrerinnen und Lehrer sich fiir das Ergebnis ihrer Kon-
ferenz(en), schlieBlich fir die Qualitatsentwicklung der
gesamten Schule, verantwortlich flihlen. Insgesamt
liegt die in den Teams der Schule treibende, motivie-
rende Kraft in drei durchgangigen Erfahrungen veran-
kert:

© im Ildentitatsbewusstsein,
© inder Zielorientierung und
© im Leistungserlebnis.

Die Vorhaben sind Entwicklungsaufgaben im Sinne der
beschlossenen Schwerpunkte ,Unterrichtsentwick-
lung” sowie ,Interne Zusammenarbeit" gleicherma-
Ben. Zudem ist das Ergebnis eines Leistungskonzepts
auch im Rahmen der AuBendarstellung, und damit der
sImagebildung” einer Schule, verwertbar.

Im Folgenden werden hierzu die erforderlichen organi-
satorischen Rahmenbedingungen im Hinblick auf den
zeitlichen Ablauf und die beteiligten Gruppen anhand
eines Zeitstrahls verdeutlicht.
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11.2 Terminplanung fiir die Entwicklungsvorhaben 2015 bis 2017

Festlegung der Arbeitsplane Padagogische Tage

© Didaktische © Didaktische
Jahresplanungen Jahresplanungen

© Konzepte zur © Konzepte zur
Leistungsbewertung Leistungsbewertung

© Konzepte zur © Konzepte zur
individuellen Férderung individuellen Forderung

Projekt »Kollegiale Unter-
richtshospitationen [KUH]«
Leitfaden und Pilotprojekt
Abteilung Gestaltung

Beteiligte: aller Bildungsgange
© Schulleitung

© Steuergruppe

bis August 2015

ca. Januar 2016, Juni 2016
und/oder

ca.Januar 2017

bis Juni 2016

L

\/ A\ Yy

A
30.06.2015

Schilf zur Nutzung des
didaktischen Wizards

ca. September 2015

© Treffen Steuergruppe
© Fachkonferenzen

ca. Marz 2016

© Treffen Steuergruppe
© Fachkonferenzen

ca. September 2016

© Treffen Steuergruppe
© Fachkonferenzen
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Abgabe der Konzepte zur
Leistungsbewertung
(Bildungsgangleiter)

bis Oktober 2016

Abgabe der Dokumentation Abgabe der Konzepte zur
fur die daktischen Jahrespla- individuellen Forderung
nungen (Bildungsgangleiter) (Bildungsgangleiter)

bis Dezember 2016 bis Marz 2017

ca. Marz 2017

© Treffen Steuergruppe
© Fachkonferenzen

© Treffen Steuergruppe © Treffen Steuergruppe
© Fachkonferenzen © Fachkonferenzen

Schulprogramm 2017

Weitere Termine der Steuergruppe
wie bisher nach Bedarf

Koordination:

© OStRF. Eifler

© StD'B. Heimsoth

© OStR A. Neugebauer
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11.3 Terminplanung fiir die geplanten Entwicklungsvorhaben

Padagogischer Studientag
Entwicklung eines Leitbildes
und Schulungen im Rahmen

des Medienkonzepts
(alle Abteilungen)

ca. 31.01.2018
und/oder

ca. 02.07.2018

Abschluss der Infrastruktur-
MaBnahmen Medienkonzept
(Schulleitung)

ca. 31.12.2018

01.01.2018

ca.15.03.2018

ca.30.08.2018

ca.30.01.2018

Treffen Steuergruppe
Leitbildentwicklung

Treffen Steuergruppe
Medienkonzept

Treffen Steuergruppe
Medienkonzept
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Padagogischer Studientag
Schwerpunkt Unterrichtsent-
wicklung LOGINEO NRW und
KUH (alle Abteilungen)

ca. 31.01.2019
und/oder
ca. 01.07.2019

0.01.2019 ca. 27.05.2019 ca. 29.08.2019
Treffen Steuergruppe Treffen Steuergruppe Treffen Steuergruppe
Unterrichtsentwicklung Unterrichtsentwicklung

LOGINEO NRW und KUH

Weitere Termine der Steuergruppe
wie bisher nach Bedarf

Koordination:

© OStRF. Eifler

© StD‘B. Heimsoth

© OStR A. Neugebauer
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